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1. UST YONETICI SUNUSU

11 Ozel idareleri 6ziinde kirsal kesime hizmet gotiirmek amaciyla olusturulmus yerel
yonetimler olsa da ayn1 zamanda il genelinde bir¢ok hizmetin yiiriitiiclisiidiir. Bunun yaninda
cevre, kiltiir, turizm, spor, saglik, egitim, sosyal hizmet gibi merkezi idarenin birgok

gorevini de yasal olarak iistlenmis bulunmaktadir.

11 Ozel idareleri tiim bu gorevleri yerine getirirken, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu geregince kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimindan ve
sonucunda hesap vermekle yiikiimlii yetkili kilmmistir. Bu ger¢evede Stratejik Plan,
Performans Programi ve Faaliyet Raporu sistemin en temel unsurlar1 ve en temel belgeleri

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

[limiz Ozel Idaresi, gérev sahasina giren konularda diger kamu kuruluslari ile birlikte
il halkinin mahalli miisterek ihtiyag¢larini en yiiksek diizeyde karsilamaya yonelik olarak
2025-2029 yili Stratejik Planin1 hazirlamis bulunmaktadir. Bu planin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in yillik performans programi ile yillik biitce, belirlenen amag¢ ve
hedeflere uygun olarak hazirlanmali, her yilsonu itibariyle sonuclar takip edilmelidir.

[limiz Ozel Idaresinin 2025-2029 yillarmi kapsayan Stratejik Planin hazirlanmasina

katkida bulunanlara tesekkiir eder, planin Mus ili’ne hayirli olmasini dilerim.

Avni CAKIR
Mus Valisi
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

“Yasalarla belirlenen gorev smirlar1 icerisinde, Ilimizde yasayan insanlarm yasam

kalitesini ve refahini yiikseltmek amaciyla egitim, saglik, kiiltiir, turizm, spor, ¢evre,

tarim, sanayi, ticaret, imar, yol, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon ve sosyal destek

hizmetlerini etkin, verimli ve hizli bir sekilde halka ulastirmaktir.”

Vizyon

“Kurumun ekonomik ve insan kaynaklarini etkin ve verimli sekilde degerlendirerek,

istikrarl1 bir ortamda Ilin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak; kirsal

kalkinmaya 6nem vermek suretiyle kir-kent farkini en aza indirmek; saglikli, yasanabilir,

alt ve iist yap1 sorunlar1 ¢oziilmiis yerlesim birimlerinde insanlarin huzur ve giivenlik

icinde yagamalarini saglamak.”

Temel Degerler

v

AN N N VU N NN

Esitlik ve Adalet
Hizmet Odaklilik
Seffaflik

Verimlilik
Etkililik
Rekabetgilik

Katilimeilik

Ve Siirdiiriilebilirlik olarak

kabul etmistir.
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Stratejik Amac ve Hedefler

Amac (Al): Cevre ve altyapr yatinmlarim etkin bir sekilde yerine getirerek kirsal altyapi
standardin1 ytikseltmek,

Hedef 1.1: Ilimizde ¢&p toplama hizmeti verilen kdy sayisini artirmak

Hedef 1.2: Kirsal Kalkinma i¢in Gerekli Altyapi Saglamak

Hedef 1.3: Koylerimize yeterli, saglikli ve siirdiiriilebilir igme suyu temin etmek,

Hedef 1.4: Mus merkez ve ilgelerine ait kdylerin kanalizasyon altyapilarini gelistirmek,
Hedef 1.5: Tarimsal ve hayvansal sulamay1 gelistirmek,

Hedef 1.6: Tarimsal Uretimi desteklemek ve gelistirmek

Amac (A2): Diger kamu kurumlari, meslek odalari, iiniversiteler ve kalkinma ajanslari ile is

birligi igerisinde ilin ekonomisinin gelismesine katki saglamak,

Hedef 2.1: Yérenin cografi ve kiiltiirel kosullarma uygun olarak Ilimizde yeni kamu kurum
binalar1 yapmak; mevcut bina,tesis, ara¢ ve gereclerin bakim onarimini peryodik olarak
gerceklestirmek; kamu kurumlarinin cagin gerektirdigi ara¢ gereclerle donatilmasini saglamak.
Amac (A3): Ilimizin yasanabilir ve tercih edilebilir bir yer olmasini saglamak, disarrya gocii
onlemek ve kirsalda yasamay1 cazip hale getirmek amaciyla “Ilin Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine
Katki Yapmak”

Hedef 3.1: Mus ilinin kiiltiir ve turizm degerlerini tanitmak amaciyla paydas kurumlarla
isbirligi igerisinde ulusal ve uluslararasi diizeylerde tanitim ve pazarlama faaliyetlerini
yiirlitmek, fuar ve organizasyonlar gerceklestirmek veya diger kurumlarca gerceklestirilen fuar
ve organizasyonlar1 desteklemek.

Amac (A4): Stirekli 1yilestirme anlayisi icerisinde yonetim araglarini daha iyi kullanarak, insan
kaynagma yatirnrm yaparak ve modern teknoloji araglarindan istifade ederek kurumsal
kapasiteyi gelistirmek,

Hedef 4.1: Is saglhig ve giivenligi hizmetlerinin standardini yiikseltmek.

Hedef 4.2: Egitimlerin etkinligini artirmak

Hedef 4.3: Personel motivasyonunu yiikselterek ¢alisma verimliligini artirmak.
Hedef 4.4: Kurumun giivenlik hizmetleri standardin1 yiikseltmek

Hedef 4.5: Siire¢ Yonetimini Uygulamak

Hedef 4.6: Kurumumuza ait is makinelerinin ve araglarin is siirekliligini saglamak, operasyonel
verimliligi artirmak ve maliyetleri optimize etmek

Amac (A5): Siber tehditlere kars1 Giivenlik Duvarin1 (Firewall) ile Bilgisayarlar1 yazilimsal
ve donanimsal olarak giiclendirmek, Giivenlik kameralarini tiim kablolar, baglant1 noktalar1 ve
muhtelif malzemeleriyle revize etmek

Hedef 5.1: Ongorii ve/veya tahminlerde bulunulabilecek ve raporlanabilecek giivenli siber
altyapi.

Hedef 5.2: Her anlamda akici, hizli ve gilivenli ¢alisan sistemler kurmak

Hedef 5.3: Kisilerin ve araglarin (plaka dahil) yaklasik 70 mt. cap mesafesinde tanimlanabildigi
goriintii kalitesinde sistem kurulumu yapmak.
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Amac (A6): Halkin katilimu ile siirdiirtilebilir planlama anlayisinin hakim oldugu mekénsal
gelismeyi yonlendirecek ve yasam kalitesini artiracak uygulanabilir iist ve alt 6l¢gekli planlarin
yapilmasini ve ger¢ceklesmesini saglamak.

Hedef 6.1: Kirsal alanlardaki yapilasma egilimlerinin goz 6niinde bulundurarak yerel ve sosyal
dokuya uygun ¢agdas standartlarda imar ve kentsel iyilestirme sistemlerinin kurulmasini ve
uygulanmasini saglamak

Hedef 6.2: i1 Ozel Idaresinin sorumluluk sahasinda emir ve yasaklarm etkin ve siiratli bir
sekilde uygulanmasini saglayarak yasalara ve yasaklara uymayanlar1 tespit etmek ve
faaliyetlerine engel olmak.

Hedef 6.3: Ilimize bagl biitiin kdy ve mezralarin yerlesik alanlarmnin tespitini yaparak dagmik
ve kacak yapilar1 6nlemek, tip konut projeleri tiretmek ve uygulanmasini saglamak.

3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

N Baslangi¢ .. . Hedefjenen
0 Degeri Temel Performans Gdostergeleri Deger
(2029)
1 65 PG 1.1.1: Plan donemi igerisinde ¢op toplama hizmeti verilen 80
kdy sayisin1 150’ye ¢ikarmak (ad)
2 2,5 PG 1.2.1: BSK yol yapimi (km) 34,6
3 49,9 PG 1.2.2: Asfalt Sathi Kaplama (km) 21
4 17 PG 1.2.3: Sanat yapimlari (ad) 17
5 37300 | PG 1.2.4: Parke yapimi (m2) 55000
6 75,7 PG 1.2.5: Stabilize Kaplama (km) 54
7 15,8 PG 1.2.6:Yeni yol yapimi (km) 11,2
8 27,5 PG 1.2.7:Yol bakim ve onarimi (km) 19,4
9 525 PG 1.3.1: igme suyu yeni tesisi yapimi 532
10 PG 1.3.2: Igme suyu tesis gelistirme isleri 10
11 PG 1.3.3: Igme suyu bakim onarim isleri 10
12 PG 1.3.4: Igme Suyu GES Isleri 5
13 0 PG 1.3.5: igme Suyu sondaj kuyusu agilmasi 3
14 108 PG 1.4.1: Yeni kanalizasyon tesisi say1s1 113
15 0 PG 1.4.2: Kanalizasyon tesisi bakim onarim igleri sayis1 20
16 20 PG 1.4.3: Dogal Aritma Isleri Sayisi 23
17 96 PG 1.5.1: Tarimsal sulama tesisi ve Gdlet yapimi 101
18 28 PG 1.5.2: Hayvan i¢gme suyu goleti yapimi 29
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19 0 PG 1.5.3: Sulama suyu tesisi bakim onarimlari 2
20 0 PG 1.5.4: Hayvan i¢cme suyu amagli sivat tesisi yapimi 2
21 0 PG 1.6.1: Sertifikali Meyve Fidani-Fidesi Alim1 1
22 0 PG 1.6.2: Sebzecilik Geligtirme Projesi 1
23 0 PG 1.6.3: Sertifikali Hububat Tohumu Alim1 1
24 0 PG 1.6.4: Tarim Makinalar1 Alim1 1
PG 2.1.1: Egitim hizmetleri 6denegini %85 ve lizerinde
25 | % 82,88 | kullanmak. (Egitim kurumlarinin yapim, bakim ve onarim %85
islerini gerceklestirmek.)
PG 2.1.2: Genel Biit¢e 6denegini % 65 ve lizeri oranda
26 | % 64,80 | kullanmak. (Kamu kurumlarina ait yapim, bakim ve onarim isleri %65
yapmak)
27 7 PG 4.2.1:Her y1l en az 6 baslikta egitim vermek 10
PG4.2.2: Memur Personel sayisinint % 10’ nu gegmeyecek
28 0 . . o %10
sekilde basarili memurlara ikramiye 6demek
PG 4.2.3:Plan donemi igerisinde mevcut bekgilerin tamamini kalifiye
29 0 . o ; 15
giivenlik personeli ile yenilemek
. - Tim
30 0 PG 4.3.1: Akis Semast Olusturulan Birim Sayist Birimler
31 0 PG 4.3.2 Performans Gostergeleri Belirlenen Birim Sayisi Bll;ﬁ;rll or
32| 0 |PG433: ¢ Tetkikleri Yapilan Birim S Lim
.3.3: I¢ Tetkikleri Yapilan Birim Sayisi Birimler
33 80 PG 4.4.1: Onarimu yapilan arag ve Is Makinas1 Sayis1 (ad) 110
34 13 PG 4.4.2: Plan Dénemi Igerisinde 12 Adet Ara¢ Alimi 10
35 0 PG 5.1.1 Giivenlik Duvari Firewall 40
36 25 PG 5.2.1 Bilgisayar Alimi 40
37 32 PG 5.3.1 Giivenlik Kamerasit Alimi 0
38 8 PG 6.1.1: Gergeklestirilecek Imar Plan1 Sayisi 10
PG 6.2.1: Diizenlenen yap1 izni, yapi ruhsati ve yap1 kullanma
39 15 .. . 40
izin belgesi sayilari
40 3 PG 6.3.1: Tespit edilen Koy ve Mezra yerlesik alan sayisi 42
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4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mus i1 Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Kamu Idarelerinde Stratejik

Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri kapsaminda basta yonetim

kademelerinde yer alan personel olmak iizere tiim personelin ¢alismalara katilmasi, beklenen

gorevleri zamaninda ve en etkin sekilde yerine getirmeleri igin 2024/1 Sayili Stratejik Plan

Hazirlama Genelgesi yayimlanmaistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, harcama birimlerinden gorevlendirilen birer asil ve yedek

personelden olusan Stratejik Plan Ekibi tarafindan katilimc1 ve ¢ogulcu yaklasim gercevesinde

yuritilmistir.

Stratejik Planlama EKkibi

No St Adi Soyadh
Makine Tkmal ve Onarim .
1 Miidiirliigii Fikret CACAN Sef
Insan Kaynaklar1 ve <
2 Egitim Midiirliiii Mazhar MEDETOGLU Sef
3 Plan Proje Yaurim ve Deniz OZGUN Makine Teknikeri
Insaat Miudirliigi
5 | YolveUlasim Hizmetleri | 5 ppon AvTAR insaat Miihendisi
Midirligi
6 Bilgi islem Midiirliigii Erdal CAKIR Programc1
7 | Kaltirel ve Sosyal Isler Mehmet Miinir TURAN | Birim Miidiirii
Miidiirligi
8 Imflr..ve..lffntsel lytlestirme Mahsum AYDIN Ekonomist
Miidiirligi
9 | Mali Hizmetler Miidiirliigii Semine KESIK Sef
10 | Yaz Isleri Miidiirliigii Giyasettin OZBEY Elektrik Teknikeri
11 | Hukuk Misavirligi Umut CAVUS Biiro Gorevlisi

Mus i1 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plani

Sayfa 6




Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programimi onaylamak, siirecin ana asamalari ile

ciktilarin1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini

saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamak iizere Strateji Gelistirme Kurulu

olusturuldu. Strateji Gelistirme Kurulu alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile

taslak amaglar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirdi.

«  Strateji Gelistirme Kurulu

No Ad1 Soyadi Unvant
1 Seyhmus YENTUR Genel Sekreter
5 M. Zakir OZCAN Hukuk Miisaviri
3 Masallah YILDIZ Genel Sekreter Yrd.

4 Tayfun KAHRAMAN Mali Hizmetler Midiiri
5 Ahmet GULER Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
6 Ayhan ZUNGOR Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiir V.
v Ahmet AYMAN Tarimsal Hizmetler Mudiirt
8 Nihat RENCBER Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiiri
9 Adem KOSE Imar ve Kentsel Sistemler lyilestirme

Miidiira
10 Fesih CAKIR Saglik Isleri Miidiirii
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Mali Hizmetler Miidiirliigii ise bu siirecte sekretarya gorevini iistlenerek planlama ¢aligmalarini
koordine etmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda, orta vadeli programlar, y1llik programlar, bolgesel gelisme ve
sektdr stratejileri, on ikinci kalkinma plan1 esas almmis ve bu gergevede Kurumun
politikalarini, yatirimlarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini tespit etmesi benimsenmistir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanlig: tarafindan
yayimlanan Belediyeler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda hazirlanmistir.

ASAMA

Durum Analizi

MUS iL OZEL IDARESI STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMIi

FAALIYETLER

Planin
Sahiplenilmesi

ACIKLAMA

Planin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve Stratejik
Plan ¢aligmalarinin baslatilmasi i¢in Genelge yayinlanir.

_SORUMLU
BIRIM/KISILER

Mali Hizmetler
Midirligi

Planlama Siirecinin
Organizasyonu

Stratejik Planlamada gorev alacaklarin tespiti ve gorev
dagilim yapilir.

Mali Hizmetler
Midiirligi
Harcama Birimleri

Zaman Plam

Stratejik planlama ¢alismalar1 bir takvime baglanir

Strateji Planlama EKkibi

Acilis Toplantisi

Stratejik Plan konusunda Mali Hizmetler Miidiirliigiince
acilis toplantist yapilir.

Mali Hizmetler
Midirligi

Thtiyaglarin Tespiti

Stratejik Plan hazirlama caligmalarinda egitim, veri ve
mali kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi konusunda calisma
yapilmast.

Stratejik Planlama
Ekibi
Mali Hizmetler
Miidiirligi

Egitim Programi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibine yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilir.

Mali Hizmetler
Midiirligi

Kurumsal Tarihge

Kurum/Birim'in hangi tarihte ve hangi amaglara hizmet
etmek icin kuruldugu, bugiine kadar gecirdigi kritik
asamalar, dnemli yapisal doniisiimler analitik bir bakis
acistyla degerlendirilir.

Stratejik Planlama
Ekibi

Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevcut hedef ve gosterge degerleri incelenerek yeni
planda yer alip almamasi degerlendirilir.

Stratejik Planlama
Ekibi

Mevzuat Analizi

Kurum/Birim'in tabi oldugu yasal mevzuat taranarak
analiz edilir.

Stratejik Planlama
Ekibi

Ust politika belgeleri
analizi

Stratejik planin iist politika belgelerine uyumlu ve tutarl
olmast i¢in ulusal, bolgesel ve sehir diizeyindeki plan ve
programlar analiz edilir.

Stratejik Planlama
Ekibi

Faaliyet Alanlari ile
Uriin ve Hizmetlerin

Kurum/Birim'in {irettigi temel iiriin ve hizmetler belirlenir.

Stratejik Planlama

Belirlenmesi Ekibi
. Katilimeiligin saglanmast amaciyla paydas analizi yapilir Stratejik Planlama
Paydas Analizi ve paydaglarin goriisleri stratejik plana yansitilir. Ekibi
Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
Kurulus ici Analiz teknoloji ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara Stratejik Planlama

iliskin analizler yapilarak kurumun mevcut kapasitesi
degerlendirilir.

Ekibi

Mayis-
Haziran
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PESTLE Analizi PES.TLE anah.z%yle kurum u zerinde efkl.!l olan veya " Stratejik Planlama
.. olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, L
(Cevre Analizi . o . Ekibi
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
GZET Analizi Kumm ve kurumu etkileyen kosullar sistematik olarak Stratejik If’lfinlama
incelenir. Ekibi
Stratejik Planlama
Misyon Bildirimi Kurum/Birim varlik sebebinin tespiti saglanir. Ekibi/Strateji
@n Gelistirme Kurulu
=
[
‘:g Stratejik Planlama Mayis-
20 Vizyon Bildirimi Gelecekte ulasilmak istenen yer belirlenir. Ekibi/Strateji Haziran
& Gelistirme Kurulu
>
@) Strateji Gelistirme
< Kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi Kurulu
Temel Degerler R -
belirlenir. Stratejik Planlama
Ekibi
) Strateji Gelistirme
Amaclar Ust politika belgeleri dikkate alinarak elde edilmek istenen Kurulu
¢ sonuglar ve etkileri tespit edilir. Stratejik Planlama
Ekibi
Amaca hizmet edecek sonug odakli dlgiilebilir hedefler Stratejik Planlama
Hedefler S L
belirlenir. Ekibi
@ Performans Belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini tespit etmek Stratejik Planlama
=) Gostergeleri icin performans gostergeleri belirlenir. Ekibi
=
2. Hedef ve performans gostergelerinin uygulama ile -
= Faaliyet ve Projeler | baglantisinmi gliglendirmek tizere 6ncelikli faaliyet ve StratEJ;Ekkli:’t:?nlama Haziran-
< projeler belirlenir.  —
g Hedeflerin gergeklesmesinin dniindeki engeller bastan
© Hedef Riskleri ve tespit edilerek 6nlem alinir. Risk analizi ¢aligmalarinin i¢ Stratejik Planlama
= Kontrol Faaliyetleri | kontrol sistemi gergevesinde diizenli olarak yapilmasi Ekibi
wn X
gerekir.
Faaliyet ve hedeflerin tahmini maliyetleri birlestirilerek Strateiik Planlama
Maliyetlendirme stratejik planin maliyeti tespit edilir. Biitce ve kaynak JIK e
L Ekibi
tahsisi buna dayandirilir.
Izleme ve Alt1 aylik donemlerde izleme ve yillik donemlerde ise Genel Sekreterlik
Degerlendirme degerlendirme toplantilar1 yapilir. Tiim Birimler
Stratejik Plan Olusturulan taslak birimlerin goriislerine sunulur. StratEJ:Ekkli:g?nlama
Taslaginin
g Olusturulmast Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Stratejik I_leinlama
£ Ekibi
E Stratejik Planin Geligtirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler Mali Hizmetler
>~ Yazilmasi dikkate alinarak stratejik plana son hali verilir. Miidirligi
E Planin Meclis Mali Hizmetler LEWTUZ—'
s o Sunul Stratejik Plan Meclis Onayina sunulur. Midirligi %s?"(is
A~ nayina sunuimast Genel Sekreterlik yiu
gi Meclis
g degerlendirmelerine | Meclis degerlendirme raporuna gore Stratejik Plan revize Mali Hizmetler
o uygun olarak revize | edilir. Miidirligi
) edilmesi
Planim Ilgili Yerlere | Stratejik Plan internet sitesinde yaymlanir ve ilgili Mali Hizmetler
Gonderilmesi mercilere gonderilir. Miidirligi
DURUM ANALIZI
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il Ozel idarelerinin Tarihsel Gelisimi

1.0 kurulus kanunu bakimindan en uzun émiirlii olan yerel ydnetim birimi 6zelligini
tasimaktadir. Belediyeler ve koyler ile ilgili yasal diizenlemeler cumhuriyet doneminde
yapilirken, yiiriirliikte olan i1 Ozel Idaresi Kanunu 1913 tarihinde uygulamaya girmistir
Ancak 1.0.1. olusum siirecini daha eskilere dayandirmak miimkiindiir. Tanzimat’a dogru;
Osmanli Devleti sarsilan ve yipranan kamu diizenini yeniden kurmak istedi. Bu dénemde
i¢ ve ozellikle dis baskilar nedeniyle diizenlemeleri yapma gereksinimi hissetti, adeta buna
mecbur kaldi. Merkezi otorite i¢ ve dis ¢evrelerin destegini almak amaciyla azinliklara
yonelerek lilke yonetiminde onlardan yararlanma yolunu secti. Miisliiman ve Miisliiman
olmayan topluluklarin yasalar Oniinde esitliginin taninmast 1839 Giilhane Hatt-1
Himayunu ile ger¢eklesirken bu gelisme ayn1 zamanda Osmanli Devleti i¢in siyasi, idari
ve sosyal igerikli bir degisme siirecinin de resmen ve fiili olarak baslangicini olusturdu.
Bugiinkii anlamda 1.0.1.’nin yasal dayanagini1 1864 tarihli "Teskili Vilayet Nizamnamesi"
olusturur. Fransizlarin departman diizeni 6rnek alinarak baslatilan bu diizenlemenin en
onemli yonii eyalet sistemi yerine vilayet sistemini getirmesidir. 1l sistemi gerek
Osmanli'da gerekse sistemin ithal edildigi Fransa'da merkeziyet¢iligi saglamlastirmak i¢in
ortaya atilmistir 1913 yilinda savastan sonra "Idare-i Umumiye-i Vilayet-i Kanunu
Murakkat1" ¢ikarildi. Osmanli hukuk yapisina gore bunu kanun hiikmiinde kararname
olarak kabul etmek gerekir. Ancak Meclis-i Mebusan'in toplanamamasi nedeniyle bu
kanun hep muvakkat namiyla giindemde kaldi ve giinlimiize degin devam etti. Bu kanunun
birinci boliimiinii olusturan 1-74. maddeler 1426 sayili "Vilayet Idaresi" kanunu ile
kaldirildi. 1949'da ¢ikarilan 5442 sayili il Idaresi Kanunu bunun yerini aldi. 1.0O.1. ile ilgili
onemli degisiklik 16.5.1987 tarthinde TBMM'de kabul edilen 3360 sayili yasadir. Bu
yasanin gerek¢esinde; ayri zamanlarda ayri yasalarla yapilan ekler ve degisikliklerle bir
sistem ve ilke cercevesinde diizenleme yapilmadigindan, 1.0.1.'nin statiilerinde, gorev ve
yetkilerinde karisiklik meydana gelmistir belirlemesi yapilmistir. Dogru teshise ragmen
aksakliklar 1987'de yapilan diizenlemeler ile de giderilememistir. Yasa 1.0.1. amag ve
gorevlerini agik bir sekilde belirlememistir. Gorevleri genel bir sekilde sayarak gorevlerin
kapsam ve sinirim1 Bakanlar kuruluna birakmistir. Yasa dili ve sistemi ile aym kalmistir.
En o6nemli sekilsel degisiklik ise yasanmn adinin " 11 Ozel Idaresi Kanunu" olarak
degistirilmesidir. 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu 04.03.2005 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Bu kanun ile 11 Ozel Idarelerinin gérev, yetki ve sorumluluklar: artirilmustir. il
Ozel idarelerinin yerinden y6netimin vermis oldugu avantaji kullanarak; giivenilir, hesap
verebilir ve kaynak israfina duyarli bir yonetim anlayis1 igerisinde, sorumlu bulundugu
topluma etkin, hizli, kaliteli bir hizmet sunmas1 amaglanmaistir.
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2020 - 2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Mus 11 Ozel Idaresi 2020-2024 donemi Stratejik plani belirlenen sablona uygun
bagliklar altinda tretilmistir. Ancak, stratejik plan ve performans 6l¢iim sisteminden
beklenen faydanin saglanabilmesi icin sistem kurgusu ve mantiginin daha iyi
algilanmas1 gerekmektedir. Kurum yoneticilerinin igsimizi ne kadar iyi yapiyoruz ve
nasil daha iyi yapabiliriz sorularina uygun sekilde yanit verebilmeleri i¢in performans
hakkinda ilgili, dogru ve giivenilir bilgiye siireklilik temelinde ulasmalar1 gerekir.
Performansin sistematik olarak Ol¢ciimii ve degerlendirilmesi sayesinde hizmetlerin
daha iyi yapilmasi ve vatandas ihtiyaglarinin daha iyi karsilanabilmesinin oniindeki
problemlerin de daha kolay saptanmasi beklenir. Stratejik plan ve performans
Olclimiiniin yasal bir zorunluluk olarak ve amag olarak degil kurumun daha aydinlik bir
yolda faaliyetlerini yliriitmesinde, problemlerini teshis etmede ve c¢dozmede destek
saglayan bir 1yi yonetim araci olarak goriilmesi basta yonetim kademesi olmak tiizere
tiim ¢alisanlarca anlasilmasi ve sahiplenilmesi sistemin basarisi i¢in kritik onemdedir.

2020 — 2024 stratejik planin en 6nemli zaafi sistem ¢iktilarinin eklektik bigimde,
birbirleriyle yapisal baglar1 kavranmadan ve iliskilendirilmeden iiretilmesidir.
Performans Ol¢lim sistemi; stratejik amacglar ile bu amagclara ulagsmay1 saglayacak
somut, Olciilebilir hedeflerin belirlenmesi, hedeflerden 6l¢iilebilir olmayanlar i¢inse bu
hedeflere ne denli ulasilabildiginin degerlendirilmesine yardimci olacak olciitlerin
gelistirilmesi, yilsonunda bu Olgiitlere dayali olarak performans oOl¢lim ve
degerlendirmesi yapilmasi1 {izerine kuruludur. Ulastigimiz seviyenin basarisini
ulasmamiz gereken seviyeyi bildigimiz takdirde degerlendirebilir ve basarim
eksikliklerinin ~ analizi yoluyla saglanan geri Dbildirimlerden yararlanarak
problemlerimizi ¢ozebiliriz.

Ikinci ©6nemli husus; kurum ve birim bazinda iki ayr1 amag-hedef seti
olusturulmasindan kaynaklanan ¢ok sayidaki amag¢ ve hedef, planin stratejik olma
niteligiyle bagdagsmamaktadir. Stratejik planin en belirgin 6zelligi bir 6ncelikler rejimi
olmasidir. Bu nitelik stratejik planlamay1 planlamadan farklilastiran temel ayragtir.
Stratejik planlamanin 6zii bir kurumda gergeklestirilen her faaliyetin, her isin degil orta
vadede ulasilmak istenen duruma varilmasini saglayacak stratejik atilimlarin
planlanmasidir.

Son olarak ta stratejik planlama-performans programi-biitce iliskisinin saglikli bigimde
kurulmamis olmadigi hususudur. Planlama ve biitgeleme siireglerinin uyumlu ve
dengeli bicimde yiiriitiilmesi hem planlamanin hem de biitcenin daha rasyonel bigcimde
olusturulmasini saglamaktadir. Bu nedenle daha stratejik plan asamasinda plan
donemini kapsayan toplam tahmini maliyetlerin hedef bazinda belirlenmesi
gerekmektedir. Stratejik plan ve performans programi siireci sadece biitgeye doniik
degildir. Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar1 dikkate alinmakla beraber, yillik
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biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar1 sekillendirmemesi; stratejik planin,
biitceyi yonlendirmesi gerekir.

2020-2024 Stratejik Planmnin  uygulanmasi siirecinde yapilan izleme ve
degerlendirmeler, paydas analizleri, PESTLE analizi, politika belgeleri analizi vb. diger
analizler, gelisen ihtiyaclar ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
alinarak katilimcilikla 2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Mevzuat Analizi

11 Ozel idaresinin 5302 Sayih Kanuna Gére Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
11 Ozel Idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartryla;

a) Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; belediye sinirlart il smir1 olan
Biiyiiksehir Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskéan, topragin
korunmasi, erozyonun 6nlenmesi, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalar1 ve
yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarin yapimi, bakim

ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlar1 iginde,

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm,
gengclik ve spor; orman koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine
iliskin hizmetleri belediye sinirlar1 disinda,

Yapmakla gorevli ve yetkilidir.
Il cevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiik sehirlerde Biiyiik Sehir Belediyeleri,
diger illerde Il Belediyesi ve Il Ozel idaresi ile birlikte yapilir. 1l ¢evre diizeni plani Belediye
Meclisi ile 11 Genel Meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde &ncelik sirasi, 11 Ozel Idaresinin mali durumu, hizmetin
ivediligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

11 Ozel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda o6ziirlli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslar1 arasinda biitlinliik ve uyum ig¢inde
yiiriitiilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir.

Diger Kanunlarla Verilen Gorev ve Yetkiler:
» 3202 Koye Yonelik Hizmetler Hakkindaki Kanun
222 [lkdgretim ve Egitim Kanunu
3194 Imar Kanunu

2872 Cevre Kanunu

>
>
» 4562 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
>
» 3285 Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Kanunu
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2510 iskan Kanunu

3998 Koy Mezarliklarinin Korunmast Hakkindaki Kanun

1593 Umumi Hifzisthha Kanunu

5286 Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Kaldirilmasi ve Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkindaki Kanun

5442 11 idaresi Kanunu

3213 Maden Kanunu ve Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkindaki Kanun
5226 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

5403 Toprak Koruma ve Arazi Kanunu

927 Sicak ve Soguk Maden Sularinin Istismari Ile Kaplicalar Tesisat1 Hakkinda Kanun
5902 Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

YV V V V

YV V.V V V V

01 Ozel idaresinin Yetkileri ve imtiyazlari

11 Ozel Idaresinin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek i¢in her tiirlii faaliyette
bulunmak, gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve
ruhsatlart vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin 11 Ozel Idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir
vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

) Hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, taginir ve tasinmaz mallari almak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar lizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

d) Borg almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 yirmibes milyar Tiirk Lirasina kadar
olan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlar1 geregince il Ozel Idaresine ait vergi, resim ve harglarim tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak.

g) Belediye sinirlar1 disindaki gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence
yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

11 Ozel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin gériis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla

kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.
11 Ozel Idaresinin mallarina kars: sug isleyenler devlet malina karsi sug islemis sayilir.

Il Ozel Idaresinin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve
harglari, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.

Mus Il Genel Meclisi’nin 5302 Sayih Kanuna Goére Gorev ve Yetkileri
11 Genel Meclisi, i1 Ozel idaresinin karar organidir ve ilgili kanunda gésterilen esas ve usullere
gore ildeki segmenler tarafindan se¢ilmis tiyelerden olusur.
Il Genel Meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirrm ve ¢alisma programlarim, i1 Ozel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans olciitlerini goriismek ve karara baglamak.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
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¢) il gevre diizeni plami ile belediye sinirlari disindaki alanlarin imar planlarini
gorlismek ve karara baglamak.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.
e) Biitce i¢i isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu

ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisgina ve gayrimenkul yatirnrm ortaklig
kurulmasina karar vermek.

f) Tasmmaz mal alimma, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; {i¢ yi1ldan
fazla kiralanmasina ve siiresi yirmi bes yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde
siirli ayni hak tesisine karar vermek.

g) Sarth bagiglari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve har¢ diginda kalan miktar1 bes milyardan yirmi bes milyar Tiirk
Lirasina kadar ihtilaf konusu olan 6zel idare alacaklarinin anlagma ile tasfiyesine
karar vermek.

i) 11 Ozel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve H Qzel Idaresi yatirimlarinin yap-islet
veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina, Il Ozel Idaresine ait sirket, isletme ve
istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

J) Enciimen iyeleri ile ihtisas komisyonlari iyelerini segmek.

K) 11 Ozel Idaresi tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

[) Norm kadro gergevesinde il Ozel Idaresinin ve bagh kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Yurt igindeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli ibirligi yapilmasina karar vermek.

n) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

0) il Ozel Idaresine kanunlarla verilen gorev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

Mus il Enciimeni’nin 5302 Sayih Kanuna Gére Gorev ve Yetkileri

Il Enciimeni valinin baskanliginda, Il Genel Meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil

icin gizli oyla sececegi bes iiye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak {izere valinin her yil

birim amirleri arasindan sececegi bes iiyeden olusur.

Valinin katilamadig1 enclimen toplantisina Genel Sekreter bagkanlik eder.

Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak, ilgili birim amirleri vali tarafindan

oy hakk1 olmaksizin goriisleri alinmak {izere ¢agrilabilir.

Enclimenin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)
b)

c)
d)

Stratejik plan ve yillik ¢aligma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip 11 Genel
Meclisine goriis bildirmek.

Yillik c¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve
uygulamak.

Ongoriilmeyen giderler deneginin harcama yerlerini belirlemek.

Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
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f)
9)
h)
i)
)

Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 bes milyar Tiirk Lirasina kadar olan
ihtilaflarin sulhen halline karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iliskin kararlar1 uygulamak,
stiresi ii¢ yil1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

Belediye sinirlar1 disindaki umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek
Vali tarafindan havale edilen konularda goriis bildirmek.
Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

Mus Valisi’nin 5302 Sayih Kanuna Gore Gorev ve Yetkileri

Vali, 11 Ozel idaresinin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisidir

Valinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)

b)

i1 Ozel idaresi teskilatinin en {ist amiri olarak il Ozel idaresi teskilatin1 sevk ve idare
etmek, 11 Ozel Idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

i1 Ozel idaresini stratejik plana uygun olarak yonetmek, il Ozel Idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, 11 Ozel Idaresi
faaliyetlerinin ve personelinin performans OJlciitlerini hazirlamak ve uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak

i1 Ozel idaresini Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg:
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

i1 Enciimenine baskanlik etmek.

11 Ozel Idaresinin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
11 Ozel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.
Il Genel Meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.

Biitceyi uygulamak, biitgede meclis ve enclimenin yetkisi disinda kalan aktarmalari
yapmak.

11 Ozel idaresi personelini atamak.

11 Ozel idaresi, bagh kuruluslarini ve isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

11 halkinmn huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken énlemleri almak.
Biitgede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla il Ozel Idaresine verilen ve Il Genel Meclisi veya Il Enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Diger Kuruluslarla iliskiler

Il Ozel Idaresi, i1 Genel Meclisinin karar1 iizerine yapacag1 anlasmaya uygun olarak gérev ve
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sorumluluk alanlarina giren konularda;

a)

b)

d)

Diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli
veya bedelsiz istelenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir ve bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is,

isin yapimini iistlenen kurulugun tabi oldugu mevzuat hikkiimlerine gére sonuglandirilir.

Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli bina
ve tesisler ile arsa ve ayni ihtiyaglar1 karsilayabilir, gecici olarak arag ve personel

gorevlendirebilir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507 sayili Esnaf
ve Kii¢lik Sanatkarlar Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir.

Kendilerine ait tasinmaz mallari, asli gorev ve hizmetlerinde kullanilmak ve siiresi yirmi
bes yili gecmemek iizere diger kamu kurum ve kuruluslarina tahsis edebilir. Bu
taginmazlarin, tahsis amacit disinda kullanilmasi durumunda, tahsis islemi iptal edilir.
Tahsis stiresi sonunda, ayni esaslara gore yeniden tahsis miimkiindiir. Bu tasinmazlar

ayni kuruluslara kiraya da verilebilir.

(b) ve (d) bentleri uyarinca kamu kurum ve kuruluslarma i1 Ozel Idarelerince karsilanan veya

tahsis edilen taginmazlar, kamu konutu ve sosyal tesis olarak kullanilamaz.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

T.C. Mus Il Ozel Idaresi'nin gelecegini planlarken dikkate alinmas1 gereken kalkinma
plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir.
Bu kapsamda gorev ve ihtiyaclarin belirlenmesinde etkili olan asagidaki belgeler dikkate

alinmustir.
5302 Sayili Il Ozel idaresi Kanunu
On Ikinci Kalkinma Plan1 2024-2028
Orta Vadeli Program 2024-2026
2024 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

DAKA TRB2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani

Mus i1 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 17



Faaliyet Alanlari fle Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Koylere ve Mahalli Idare
Birliklerine Yardim
Faaliyetleri

Hizmet binasi, ¢ok amagli sosyal tesis, kdy konagi,
ihata duvarinin yapimi, bakim ve onarimi.

Imar Faaliyetleri

Ifraz ve tevhit ile imar uygulama hizmetleri
Hali hazir harita onay hizmetleri
Numarataj islemleri

Imar plan1 hizmetleri

Imar durum belgeleri

Irtifak hizmetleri (gecis hakki)

Koy yerlesik alan1 disindaki ingaat izinleri
Insaat ruhsatlari

Yap1 kullanma (iskan) izinleri

Koy yerlesik alani1 i¢cindeki insaat izinleri (valilik
uygun goriisii)

Tehlikeli binalarin yikimi

Asansor tescil belgesi verilmesi

Yap1 denetimli binalarda hak edis hizmeti
Meydan diizenleme ¢alismalari

Cocuk oyun parki yapimi

Tarim Ve Hayvancilik ile
Tlgili Faaliyetler

Tarimsal sulamaya iligkin hizmetler
Hayvan i¢me suyu goéletleri yapimi

Toprak analizi, igme/kullanma sularinin fiziksel-
kimyasal analizi hizmetleri

Bolgenin iklimine uygun, gelir getirici alternatif
riinleri destekleme

Orman koylerinin desteklenmesi

Agaglandirma calismalari, topragin korunmasi,
erozyonun énlenmesi
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I¢me Suyu Faaliyetleri

Atik YOnetimi
Faaliyetleri

Saglik Faaliyetleri

Yol ve Ulagim Faaliyetleri

Ruhsat Ve Denetim
Faaliyetleri

Belediye ve miicavir alan disindaki yerlesim
birimleri ile askeri garnizonlara saglikli yeterli icme
suyu temin etmek.

Mevcut igme suyu, enerji nakil hatti tesisi, trafo,
elektro, pompaj ve sonda;j tesislerinin onarim ve
1slah ¢alismalarin1 yapmak veya yaptirmak,
gerektiginde tesisi gelistirmek i¢in ¢calismalar
yapmak.

Kanalizasyon ve aritma tesisi hizmetleri
Kati1 atik hizmetleri

Cop toplama hizmeti

11 sinirlar iginde saglik hizmet binalarmim; yapima,
bakim ve onarimi, makine techizat alimi

Asfalt kaplama ¢alismalari
Yol bakim hizmetleri

Yol giivenligi hizmetleri
Yol gecis izni verilmesi
Yol kazi izni verilmesi

Hiz kesici kasis yapimi

I. Sinif gayristhhi miiessese yer se¢imi ve tesis kurma
basvurusu

I. Siif gayrisihhi miiessese isyeri agma ve
¢alisma ruhsat1 bagvurusu

1. Siif gayristhhi miiessese isyeri agma ve
¢alisma ruhsat1 bagvurusu

1. Sinif gayristhhi miiessese isyeri agma ve
¢alisma ruhsat1 bagvurusu

Isyeri agma ve c¢alisma ruhsati (umuma acik istirahat
ve eglence

Yeri)
Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati (sihhi isyeri)

Madencilik faaliyetleri isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
basvurusu

I (a) grubu maden isletme ruhsat1 ve hammadde
iiretim izin belgesi

Jeotermal kaynak ve dogal mineralli su ruhsati
basvurusu
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o Kaynak suyu kiralama bagvurusu

o Akaryakit ve Ipg satis istasyonu igyeri agma ve
¢alisma ruhsat1 bagvurusu (tlim kapasitedekiler

igin)
e Devir olan akaryakit ve Ipg satis istasyonu igyerleri
i¢cin bagvuru

e Soguk hava deposu isyeri agma ve calisma
ruhsati basvurusu

o Kahvehane ruhsati i¢in ilk bagvuru

o Egitim hizmetleri (il siirlar1 i¢inde ilk ve orta

Egitim Faaliyetleri O0gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin
karsilanmasina iligkin hizmetler)

Spor Faaliyetleri e Genglik ve spor hizmetleri

o Kiiltiir, sanat ve turizm hizmetleri
o o Tescilli yapilarda restorasyon, restitiisyon, roleve

Kiiltiirel ve Sanatsal projelerinin hazirlanmasi

Faaliyetler - -

o Tescilli yapilarda restorasyon, restitiisyon,
roleve yapim isi

Sosyal Yardim ) o

Faaliyetleri e Dezavantajh gruplara yonelik hizmetler

Acil Yardim ve Kurtarma

Faaliyetleri o Acil yardim ve kurtarma hizmetleri
Ekonomik Isler ve o 11 6zel idaresine ait araglarin kiralanmasi
Hizmetleri

e Gayrimenkul hizmetleri
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Paydas Analizi

Paydas Analizleri T.C. Mus Il Ozel Idaresi Stratejik Plani'nin paydaslar tarafindan kabul
edilmesi planin uygulanma sansinin artmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Paydaglar; Mus
11 Ozel Idaresi'in iliski icerisinde oldugu ve hizmetlerinden dogrudan, dolayl, olumlu ya da
olumsuz etkilenen ve faaliyetleri ile Kurum'u etkileyen tiim kisi, grup ya da kuruluslardan
olusmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile;
»  Farkli bakis acilar1 ve bilgi kaynaklarinin siirece dahil edilmesi,

» Paydaslarin Kurum hakkindaki goriis ve beklentilerinin tespit edilmesiyle
kurumun giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

»  Kurum faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler
olusturulmasi,

« Paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin uygulanma sansinin artmasi amag¢lanmistir.

Mus 11 Ozel Idaresi'nin etkilesim i¢inde bulundugu tiim paydaslar belirlenerek i¢ paydas ve dis
paydas olarak siniflandirilmastir.

Paydas Listesi
¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Il

Mus Valiligi Miidiirligii

Korkut Ilge Ozel idare Miidiirliigii Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii

Haskoy Ilge Ozel 1dare Miidiirliigii I1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Bulanik ilge Ozel idare Miidiirliigii I1 Emniyet Miidiirliigii

Varto Ilge Ozel Idare Miidiirliigii I1 Tarim ve Orman Miidiirliigii

Malazgirt Ilge Ozel Idare Miidiirliigii I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

I1 Milli Egitim Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

Mus Cevre ve Sehircilik 1 Miidiirliigii

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii

Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirliigii
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Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu i1 Koordinatorliigii

Kadastro Miudiirligi

DSI Bolge Miidiirliigii

Ticaret ve Sanayi Odasi

Mus Alparslan Universitesi

Mus Defterdarligi

Koylere Hizmet Gotiirme Birligi

Korkut Kaymakamligi

Haskdy Kaymakamligi

Bulanik Kaymakamligi

Varto Kaymakamligi

Malazgirt Kaymakamlig:

Iller Bankasi

Yiikleniciler

Sivil Toplum Orgiitleri

Ruhsat Verilen Is yerleri

Koy Muhtarliklari
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Kurulus ici Analiz

Idare tarafindan birimlerin gérev alanlar1 ve yetkileri mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis olup,
Sayistay tarafindan mali denetim yapilmakta olup stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlartyla da yapilan hizmetlerin saglikl yiirttiiliip yiiriitilmedigi kontrol altina
alimmaktadir.

Mus il Ozel idaresi Organizasyon Semasi

m— Vv Ali _]
L GENEL MECLIS | IL ENCOMENI
GENEL SEKRETER
GENEL SEXRETER YARDIMCIS! o elsavinill GENEL SEXRETER YARDIMCIS!
TERNIK w iDaRi
PN 'm".”‘”m,""m' TARVI w1k it G0 et wizwart e wedinde 06 i1 v Otvar 10w Mo
MOp0aL0s0
YOUve ULAGIM NOVETLERS MRS o ':’::Jc:am“ ENCOMEN MODORLIGH YAD AR MDD
INE SOMAL BAKIM VE ONARIM IRAN KAYNASLAR ve ESTIM
RUHSAT ve DENETIM MUDUR0S0 o wmﬂuf.: um}:ﬁ‘: BhG M MoUR 60
IMAR ve KINTSZL TTRLLTRME - 2204 MR
e DARE Wi i
MOogRD (G211 IDARE MUDURLLARLER! SAbLax iSLLR] MODDRLDGE
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a.  Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Stratejik hedefler belirlenirken harcama birimleri ile yapilan ¢aligmalarda hedeflerin
gerceklesmesinin Oniindeki risklerin basinda biitce yetersizligi ve personel eksikligi
konularinin geldigi goriilmiistiir. Baz1 kilit gérevleri yapan personellerin yoklugunda onlarin
gorevini yapabilecek yedek personel agigi oldugu tespit edilmistir. Kurumumuzdaki harcama
birimlerinin gorev tanimlar1 olduk¢a genis kapsamli ve hizmet verdigimiz alan da yine hatir
sayilir miktarda genis bir olgektedir.

Oniimiizdeki dénemde kamu kurumlarinda kalite yonetim sistemi ¢alismalarina hiz verilmesi
ve s0z konusu ¢alismalarm yayginlastirilmas1 6n gériildiigiinden i¢ Kontrol, Insan
Kaynaklar1 Performans Degerlendirmesi ve Kalite Yo6netim Sistemi ¢aligmalari tiim kamu
kurularinda daha ¢ok 6n plana ¢ikacaktir. Bu nedenle kurumumuzda 6zellikle I¢ Kontrol ve
Insan Kaynaklar1 Performans Yonetimi konularinda yetkin personel istihdami veya mevcut
personelin egitilerek Insan Kaynaklari konularinda yetkin hale getirilmesi énem arz
etmektedir.

bh. Kurum Kiiltiirii Analizi

Mus 11 Ozel Idaresi Kurum Kiiltiiriinii; ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
biitiinii olarak ele almis, sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunulmasi
gerektiginin de 6nemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini ve Temel
Degerlerini belirlemistir.

Etik Beyannamesi

« Adaletli bir yonetim anlayis1 vardir, ayrimcilik yapilmaz,

e Durustlukten 6diin verilmez,

« Karsilikli gliven ve saygi esastir,

* (Calisma huzurunun siirekliligi ve ¢calisma baris1 esastir,

- Is programlar1 kisiye gore degil toplumsal ihtiyaglara gore yapilir ve
gerceklestirilmesine 6zen gosterilir,

* Calisanlarin haklarina 6nem verilir, esitlik ilkesine ve liyakata uygun
davranilir,

* Calisanlarin goriis, 6neri ve beklentileri dikkate alinir,

» Calisanlarin motivasyonu ve verimliligini diisiirecek tutum ve davraniglarda
bulunulmaz,

» Daha etkili ve verimli ¢calisma kosullar1 yaratmak i¢in ¢alisma ortamlarinin
tyilestirilmesine 6nem verilir.

* Mesleki gelisime 6zen gosterilir ve hizmet i¢i egitimlerden tiim c¢alisanlarin
esit sekilde yararlanmas1 saglanir.

« Psikolojik baski, yalan ve dedikoduya geg¢it verilmez.
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Temel Degerler

e Katilimeilik

e Seffaflik

e Diiriistliik ve Giivenilirlik
e Insan Odaklilik

e Esitlik ve Adalet

e Verimlilik

Cagdashk
Ulasilabilirlik
Dinamiklik
Zamanindalik
Stirdiiriilebilirlik
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c.Fiziki Kaynak Analizi

Bina, Lojman, Diger Sosyal ve Yardimci Tesisler

No

Grubu

Alan1 (m2)

Miilkiyet
Durumu

Durumu

Agiklama

Genel Sekreterlik
Hizmet Binasi

8.391,00

Ozvarlik

Kendi
kullaniminda.

Binanin
lizerinde
bulundugu
18.808,54
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.

Vali Konagi ve Bagl
Lojmanlari

4.587,59

Ozvarlik

Valilige tahsis
edildi.

Binanin
lizerinde
bulundugu
20.724,12
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.

Merkez/Cogiirlii
Sultan Alparslan
Tekstil Atolyeleri

14.719,00

Ozvarlik

Kiraland1

Binalarin
lizerinde
bulundugu
49.653,68
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.

Merkez/Sungu
Tekstil Atolyeleri

15.514,00

Ozvarlik

Kiraland1

Binalarin
lizerinde
bulundugu
43.213,55
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.

Merkez Tekel
Depolari

19.995,00

Milli Emlak
Miidiirliigii’nden
tahsisli.

Kiraland1

Binalarin
lizerinde
bulundugu
27.252,51
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.

Atatiirk Miuzesi

964,00

Ozvarlik

Tahsis edildi.

Binanin
lizerinde
bulundugu
4757,00 m2’lik
arsasl
bulunmaktadir.

Merkez Haligi
Diikkanlar E Grubu
(14 adet)

981,44

Ozvarlik

Kiraland1

Binalarin
lizerinde
bulundugu
493,00 m2’lik
arsasi
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bulunmaktadir.

8 Merkez Haligi 235,63 Ozvarlik Kiralandi Binalarin
Diikkanlar F Grubu lizerinde
(8 adet) bulundugu
619,81 m2’lik
arsasi
bulunmaktadir.
9 Haskoy Tekel 5100,00 Milli Emlak Kiralandi Binalarin
Depolari Miidiirligii’nden iizerinde
tahsisli. bulundugu
10.074,97
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.
10 | Malazgirt Tarimsal | 159.515,19 | Ozvarlik Kiraland1 Sanayi sitesinde
Sanayi Sitesi toplam 8500,00
m2 kapali alana
sahip 12 adet
depo
bulunmaktadir.
11 | Merkez Ilge 3593,00 Arsas1 Milli Kendi Binalarin
Santiyesi Emlak Kullaniminda | tizerinde
Midiirliigii’ nden bulundugu
tahsisli. 56.102,24
m2’lik arsasi
bulunmaktadir.
12 | Arsa 37.429,31 | Ozvarlik Kendi Eski hizmet
Kullaniminda binas1 arsasi.
13 | Arsa 4.055,66 Ozvarlik Tahsis Edildi. Eski toprak su
binas1 arsasi.
14 | Tarla 55.982,31 | Ozvarlik Kendi
kullaniminda.
15 | 4 Adet Lojman 680,00 Ozvarlik Gorev tahsisli.
16 | Mesire Alani 282.017,27 | Milli Emlak Kendi
Miidiirliigii’nden | kullaniminda.
tahsisli.
17 | Karakale Santiyesi 3.132,00 Ozvarlik Kendi Uzerinde
kullaniminda. Korkut/Karakale
Santiyesi
bulunmaktadir.
18 | Bulanik Ilge Ozel 5.346,00 Ozvarlik Kendi Uzerinde 461,00
Idare Santiyesi kullaniminda. m?2 santiye
binasi
bulunmaktadir.
19 | Varto Ilce Ozel idare | 461,00 Ozvarlik Kendi
Santiyesi kullaniminda.
20 | Malazgirt Ilce Ozel 461,00 Ozvarlik Kendi
Idare Santiyesi kullaniminda.

NOT: Yukarida belirtilen taginmazlarin disinda basta Milli Egitim Miidiirligii olmak iizere
c¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina tahsisli tasinmazlar bulunmaktadir.
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‘ Su Uriinleri

ILCESI YERI MIKTARI
Merkez Bostankent Kdyii 5 Dekar
Bostankent Koyii 20 Dekar
Karaagagli Beldesi Cizme Burnu Mevki Kaynak Suyu 12 Dekar
Bulanik Alparslan 1 Baraj1 Toklu Mezrasi 12 Dekar
Alparslan 1 Olurdere Koyii 6 Dekar
Alparslan 1 Baraj1 Toklu Mezrasi 12 Dekar
Varto Hamurpet Golii
Besikkaya Koyii Dag Mevki Hizir Cesmesi Kaynagi 9 Dekar

Makine ve Ara¢ Park Durumu

Makinenin Cinsi

1 OTOMOBIL BINEK 8
2 4X4 BINEK ARAC 2
3 PiCK UP GSM 20
4 DAMPERLI KAMYON KAR BICAKLI DAHIL 23
5 TARIMSALDA ONARIM ARACI KAMYONET 1
PANELVAN _

6 AKARYAKIT TANKERI 1
7 GREYDER 13
8 DOZER 3
9 LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICI 13
10 PELETLI EKSCAVATOR 6
11 LAS.TEK.ON YUK.KANAL KAZ. EKS. 14
12 DISTRIBITOR

13 ROTATIF KAR MAKINESI 3
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14 TREYLER VE DORSELERI

15 SILINDIR

16 SILINDIR YAMA

17 OTOBUS 27+1 KISILIK

18 VIDANJOR

19 KAMYONLU KAYNAK MAKINASI
20 COP KAMYONU

21 MINIBUS

22 KAPALI KASA KAMYONET

d.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazihimlar
e Web Sitesi
e E-icisleri
e  Ms-Ofis programlari
e ArcGis
e Arvento
e CIMER
e KEP

e Ictihat ve Mevzuat Programi
e Icra Takip Programi

e  Maag programi

e PDKS Program

TOPLAM:

R W O RN RPN WS

131
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Teknoloji Envanteri
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Mus i1 Ozel idaresi 77 | 15 | 3| 5 5 1/3/ 1,3 1 1 61
Haskoy Ilge Ozel Idaresi 2 1
Korkut flge Ozel Idaresi 2 1 1 1
Bulanik ilge Ozel Idaresi 3 3 /11 1
Malazgirt Ilge Ozel
. : 1 1
Idaresi
Varto flce Ozel Idaresi 2 1 1 1
Toplam 87 21 | 5| 7 7 1.3 3 3 1 1 61
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PESTLE Analizi

Bu analiz kapsaminda idare {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmistir.
Politik etkenler dahilinde;

"Ozel idarelerin diger kurum ve kuruluslar ile ortak birgok proje gerceklestirmesine ragmen, bu
birimler ile yeterli iletisim kurdugu sdylenemez. Sadece ilde beraber gorev yaptiklart merkezi
yonetim ve yerel yonetim birimleri ile degil, diger illerde yatay hiyerarsikleri olmasina ragmen
ve ayni isleri yiirlitmelerine ragmen diger il 6zel idarelerle de iletisimlerinin olmamasi, bilgi ve
tecriibe paylagimini saglayamamalar1 6nemli bir kurumsal eksiklik olarak goze carpmaktadir.”
tespitinde bulunulmus olup;

"1 6zel idarelerinin bilgi ve tecriibelerini aktarabilecekleri bir platformun olusturulmasi, hem
0zel idarelerin birbirleri ile olan iletisim kopuklugunun giderilmesinde hem de sorunlara ortak
¢ozlim yolu iiretebilme konusunda yararli olacaktir." yapilmasi ongoriilmustiir.

"[darenin sahip oldugu imkan ve olanaklarin ¢ok iizerinde gérev ve yetki verilmektedir"
tespitinde bulunulmus olup;

"1 6zel idarelerinin gorev alanlar1 acik ve net olarak belirtilmelidir" yapilmasi1 dngdriilmiistiir.
"Kurumlar aras1 yetki, gorev ¢akismalar1" tespitinde bulunulmus olup;

"Gorev cakigsmalarmin ortadan kaldirilmast i¢in mevzuat diizenlemelerinin yapilmas1"
Oongorilmiistir.

Ekonomik etkenler dahilinde;

"Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il
yollari, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglik, egitim, kiiltiir, turizm,
cevre, imar, baymndirlik, iskan, genclik ve spor gibi hizmetlere iliskin yatirimlar ile bakanliklar
ve diger merkezi idare kuruluslarinin gérev alanina giren diger yatirimlari, kendi biitgelerinde
bu hizmetler i¢in ayrilan 6denekleri il 6zel idarelerine aktarmak suretiyle gergeklestirebilir."
tespitinde bulunulmus olup;

"Ozel idare yapisinda 6z gelir kaynaklar1 6n plana c¢ikarilmali, merkezi idarenin yapacag
yardimlar ise 6zel idare gelirleri {izerindeki tasarruf yetkisini siirlandirmayacak sekilde
kullanim alani1 belirtilmeden yapilmalidir." yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Sosyo-Kiiltiirel etkenler dahilinde;

“Il turizminin tanittmina yonelik olarak tarihi ve kiiltiirel eserlerin yeterli derecede korunup én
plana cikarilamadigr ve bu alandaki firsatlarin yeterince degerlendirilemedigi” tespitinde
bulunulmus olup;

"Konu ile ilgili farkindalik gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterilmesi" ongoriilmiistiir.

“Kirsal kesim basta olmak {izere vatandaslarin egitim, biling ve farkindalik seviyelerinin
Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu” tespitinde bulunulmus olup;
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“Vatandaslarin daha iyi hizmet almak i¢in egitim, biling ve farkindalik seviyelerinin
artirllmasina yonelik cabalar gelistirilmesi” dngoriilmistiir.

"1 6zel idareleri tarafindan saglanan hizmetlerin, calisma ydntemlerinin, kurumsal yapilarmin
vatandaglar tarafindan bilinmemesi" tespitinde bulunulmus olup;

"Il 6zel idaresi tarafindan saglanan hizmetlerin tanitimmin, il 6zel idarelerine olan ilgiyi
arttirabilir." seklinde ongdrilmiistiir.

Teknolojik etkenler dahilinde;

"Teknolojik gelismeler ve iletisim hizinin artmasindaki degisim ve gelisim ge¢mise oranla daha
hizli gergeklesmektedir. Teknolojinin degisimi ile birlikte hem toplumun hem de toplumu
olusturan bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerinde de degismeler meydana gelmektedir."
tespitinde bulunulmus olup;

"Ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda gerekli ¢alismalarm yapilmasi”
Ongorilmiistiir.

“e-icisleri.gov.tr iizerinde i¢ kontrol, insan kaynaklari, kalite yonetim sistemleri konularinda
gerekli modiillerin olmadig1 olan modiillerin de ihtiyac1 karsilayacak kapasitede olmadig1”
tespitinde bulunulmus olup;

“Tiirkiye genelindeki 51 Ozel idarenin de is ve isleyis sekilleri ayn1 oldugundan yonetim
sistemleri, insan kaynaklar1 ve i¢ kontrol konularinda ortak yazilimlar gelistirilmesi ihtiyac1”
ongorilmiistiir.

"Toplumun kamu hizmetine iliskin ihtiya¢ ve beklentilerinin degismesi yonetimin bu ihtiyag ve
beklentileri karsilamaya yonelik arayislar i¢ine girmesine ve yeni diizenlemeler yapmasina
sebep olmaktadir" tespitinde bulunulmus olup;

"Thtiyag analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin énceden yapilmas1”
Ongorilmistiir.

“Siireclerin etkin olarak isletilmesi, calisanlarin is motivasyonlarinin gelistirilmesi ve
iyilestirme faaliyetlerine aktif olarak katilmalari, performans degerlendirmenin saglikli olarak
yapilabilmesi i¢in Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarina ihtiyag oldugu” tespitinde
bulunulmus olup;

“DAKA ile is birligi igerisinde 1yi yonetim uygulamalarinin kurumda yerlesik hale getirilmesi”
ongorilmistiir.

Cevresel etkenler dahilinde;
“Birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir® tespitinde bulunulmus olup;
“Konu ile ilgili farkindalik egitimlerinin yapilmasi ve buna gore yapilasma vb. ¢aligmalarin

yapilmas1” ongoriilmiistiir.
“Ilimizde kanalizasyon ve aritma tesislerinin yetersiz oldugu” tespitinde bulunulmus olup;
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“Akarsularin kirletilmemesi i¢in kanalizasyon ve aritma sistemleri altyapisinin gelistirilmesi”
on gorilmistir.

=0

“Atiklarin gelisiglizel atildig1” tespitinde bulunulmus olup;

“Daha ¢ok koyde ¢Op toplama sisteminin devreye alinmasi, kurumumuzda sifir atik
uygulamasina ge¢ilmesi ve bu kapsamda farkindaligin artirilmasi” 6ngdrilmiistiir.

GZFT Analizi

Gelecek donemin planlanabilmesi i¢in, s6z konusu donemdeki c¢alisma atmosferinin nasil
olacagma iliskin bir belirlemenin yapilmasi1 gerekmektedir. Planlama alaninda kontrol
edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, stratejik
planlama siirecinin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamakta kullanilan bir teknik olan GZFT (Gtiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler)
analizinde amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan
en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizinde kurum i¢i katilmi en iist seviyede saglayabilmek i¢in tiim birim
miidiirliiklerinin ve ydneticilerinin goriisleri alinmis, mevcut durum analiz sonuglar ile Mus 11
Ozel Idaresi 2015-2019 Stratejik Plan1 GZFT analizi degerlendirilmistir. Birimlerden gelen
sonuglar ve paydaslardan gelen goriisler pekistirilerek kurumsal GZFT analizi tamamlanmustir.
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Ic Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

«  Deneyimli personelin varligt * Mesleki, is bas1 ve oryantasyon

. Karar alma ve icra yetkisinin egitimlerinin yetersiz olmasi

kendisinde olmasi « Norm kadroya gore personel eksikliginin

e . fazla olmas1
«  Tim birimlerin aym yerleske

+ Insan kaynaklar1 yonetimi konusunda
strateji, politika ve prosediirler
olusturacak uzman personelin olmamasi

igerisinde yer almasinin is ve

islemleri kolaylastirmasi
- Hizmet verilen alanlarda disa » Tayin isteyen personelin fazla olmasi
bagimliligin en az seviyede olmasi . Bilgi giivenliginin zayif olmas:

- Coziim Gretmede hizlt karar  lyi yonetim uygulamalarinim olmamasi

verilmesi 5 _
» Kis kosullarinin agir gegmesi ve uzun
« Toprak Bitki Analiz Laboratuarina olmasi
sahip olmasi +  Kurum veri tabaninin yetersiz olmasi
« Tizel kisiligi sona eren belediyelerin » Paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi
I1 Ozel Idaresine devri ile yetki «  Karar siireclerine paydas
alaninin genislemesi katiliminin tam olarak saglanamamasi
- Kendi 6z kaynaklari ile biitge «  Makine parkindaki is makinesi ve
yapabilmesi araglarin eskimis olmasi
. llge teskilatlarmin olmasi »  Odenek yetersizligi

- Il genelinde gerceklestirilen egitim,
saglik, spor ve sosyal alt yap1
calismalarina idare olarak destek
verebilmesi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Tarim ve hayvanciliga miisait arazi
ve meralarin ¢ok olmasi

Yapimi tamamlanacak barajlar
sulama ve enerji alt yapisinin

gliclenmesi

Idare projelerine genel biitce
(KOYDES vb.) katkisinin varlig

Alternatif enerji kaynaklarinin
bulunmasi

Yeralt1 ve yertistii zenginliklerin
varligi

Mus ilinin turizm ¢esitliligi
potansiyelinin olmasi

Hibe desteklerinden kamu ve 6zel
sektoriin yararlanabilmesi

Giiclii ve vatandas odakl yerel
yOnetim anlayisinin gelismesi

Yerel yonetimlerin giiclendirilmesine
verilen 6nemin artmasi

Cevre ve kiiltiirel varlik bilincinin
yetersiz olusu

Agir tonajli araglar nedeniyle yol
aglarina zarar verilmesi

Dag koyleri gibi zorlu arazinin oldugu
yerlesim yerlerinin ¢ok olmasi

Carpik kentlesme ve daginik
yerlesim alanlarinin varlig

Su kaynaklarinin yetersiz olmasi, su
sebekelerine zarar verilmesi

Bolgede tarimla ugrasan ¢ift¢inin
biling diizeyinin diisiik olmasi1

Yerel mimari dokunun hizla bozulmasi

Arazi ve meralarin hizla tahrip olmasi
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6. GELECEGE BAKIS

Misyon

“Yasalarla belirlenen gorev smirlar1 icerisinde, Ilimizde yasayan insanlarin yasam

kalitesini ve refahini yiikseltmek amaciyla egitim, saglik, kiltiir, turizm, spor, g¢evre,

tarim, sanayi, ticaret, imar, yol, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon ve sosyal destek

hizmetlerini etkin, verimli ve hizli bir sekilde halka ulastirmaktir.”

Vizyon

“Kurumun ekonomik ve insan kaynaklarini etkin ve verimli sekilde degerlendirerek,

istikrarl1 bir ortamda Ilin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak; kirsal

kalkinmaya 6nem vermek suretiyle kir-kent farkini en aza indirmek; saglikli, yasanabilir,

alt ve iist yap1 sorunlari ¢oziilmiis yerlesim birimlerinde insanlarin huzur ve giivenlik

icinde yagamalarini saglamak.”

Temel Degerler

Esitlik ve Adalet
Hizmet Odaklilik
Seffaflik

Verimlilik
Etkililik
Rekabetcilik
Katilimcilik

Siirdiiriilebilirlik
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7. STRATEJI GELISTIRME

Mus i1 Ozel idaresi 2025-2029 doénemi Stratejik Planini “Kirsal altyapr standardini
yiikseltmek”, “ilin ekonomisinin gelismesine katki saglamak”, “ilin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki yapmak”, “Kurumsal kapasiteyi gelistirmek™, “Ust ve alt 6lgekli imar
planlarmin yapilmasini saglamak™ stratejik amaglar1 ile hazirlamistir. Bu amaclara
iliskin belirledigi stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin ilgili kamu idareleri, 6zel
sektor kuruluslart ve sivil toplum orgiitleri ile etkili bir igbirligi, koordinasyon ve
yardimlagmay1 dngdrmektedir.

7.1. Hedef Kartlan

Cevre ve altyap1 yatirimlarini etkin bir sekilde yerine getirerek kirsal altyapi
standardin1 yiikseltmek.

[limizde ¢6p toplama hizmeti verilen kdy sayisini artirmak

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

+ insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
» Makine Tkmal Balim ve Onarim Miidiirligii

Yilda bir

bir

* Personel sayisindaki eksiklik

« Yeterli Odenek temin edilememesi

* Yeni Cop toplama aract alimi yapmak,
* Personel alimi yapmak,

* Cop konteyneri alimi yapmak

150.000.000 TL

» Koylerimizde iiretilen ¢opler koy igerisine daginik bir sekilde atilmakta ve bu
copler halk sagligi igin risk olusturmaktadir,

* Cop toplama hizmeti verilen kdylerde vatandaglardan olumlu tepkiler
alinmaktadir.
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» Cop toplama araci ihtiyaci

* Personel ihtiyaci

* Cop konteyneri ihtiyaci

» Temizlik arag-gere¢ ve malzemesi ihtiyaci

Kirsal Kesimin Altyap: Standardin Yiikseltmek

Kirsal Kalkinma igin Gerekli Altyapr Saglamak

e Yol Ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

e Makine ikmal Balim ve Onarim Miidiirliigii
e Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

17

18

21

19

37300 41000{455001512005600055000(6 Ay 1 Yil
75,7 70 67,8 654 59,1 54 |6 Ay 1 Yil
15,8 145 (13,8 12,1 (13,9 11,2 6 Ay 1 Yil
27,5 252 269 24 234 194 [ Ay 1 Y1l

e Biitce Eksikligi
e Personel Eksikligi
e Arag Parki durumu

o Asfalt Sathi Kaplama
e Sanat Yapilarn

e Kilitli Parke Tas1

e Stabilize

e Bitiimlii Sicak Asfalt (BSK)

Mus il Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plani




e Yeni Yol
e Bakim-Onarim

850.000.000,00 TL

Kirsal Kalkinma
Kirsal Altyapinin Standartlarinin Gelistirilmesi

Kirsal Alanlarda ikamet FEden Insanlarin

tyilestirilmesi

Sosyo-Ekonomik  Sartlarinin

7.2. Hedef Kartlan

Amag 1

Hedef 1.3

Sorumlu

Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1:
Igme suyu
yeni tesis
yapimi
PG1.3.2:
Igme suyu

tesis
gelistirme
isleri

Cevre ve altyap1 yatirimlarini etkin bir sekilde yerine getirerek kirsal altyap1
standardini yiikseltmek.

Koylerimize yeterli, saglikli ve stirdiiriilebilir igme suyu temin etmek.

Tarimsal Hizmetler Miidiirligl

e Makine ikmal Balim ve Onarim Miidiirliigii,

e Saglik isleri Miidiirliig,

e Merkez ve Ilge Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri,
e Donemsel olarak AFAD Baskanliklari,

e Donemsel olarak ILBANK Bolge Baskanliklari,
DAP Bolge Baskanligi

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
) Degeri

(2024)

Izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

Yilda bir
bir

Alt1
0 20 20 10 10 10 ayda

bir

Yilda bir
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PG1.3.3: Alt

Igme suyu ! .
bakim 0 10 10 10 10 10 agﬂa Yilda bir
onarim igleri

PG1.3.4:i¢cme Alt1

Suyu GES 0 5 5 5 5 5 | ayda | Yildabir
Isleri bir

PG1.3.5:

Igme suyu Alt1

sondaj 0 5 5 5 3 3 | ayda | Yilda bir
kuyusu bir

acgilmasi

¢ Su kaynaklarinin yoklugu,
e Terfili igme suyu tesislerinin muhtarliklarca saglikli isletilememesi,

e Memba tahsislerinde su kaynaklarinin paylagilmasi esnasinda yaganan
ihtilaflar,

e Idare tarafindan yeterli denek ayrilamamasi,

Riskler

e Yeterli, deneyimli ve yetkin teknik personel eksiklikleri...

e Su 6l¢iimii ve igme suyu etiitlerinin yapilmasi,
e (Cazibeli igme suyu olmayan yerlesim birimlerine sondaj kuyusu
acilmasi,

o Terfili igme suyu tesisleri i¢in elektrik projelerinin (AG veya OG )
hazirlanmasi,

o Terfili igme suyu tesisleri i¢in GES projelerinin hazirlanmasi,

e i¢me suyu isale ve sebeke hatlarima ait planlama haritalar1, projeler ve

Faaliyet ve cikitlarin alinmast,

Projeler : . . Lo
J o I¢me suyu kaptajlari, biriktirme havuzlar1 ve depo projeleri

hazirlanmasi,

Projeye esas yaklasik maliyetlerin hazirlanmasi,

Thaleye ¢ikilmast,

Yer teslimi yapilarak projelerin uygulanmasi,

Kabul islemleri yapilarak tesisin kullanima ag¢ilmasi

Maliyet
Tahmini

140.000.000,00 TL
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e Tatli su kaynaklar1 azalmig ve dolayisiyla cazibeli igme suyu temini
zorlagmustir,

e Sondaj kuyusu agmak suretiyle yapilan terfili igme suyu tesisleri
mubhtarliklarca (elektrik faturasinin 6denememesi nedeniyle) tam
anlamiyla isletilememektedir,

Tespitler o Ozellikle igme sularina ait kaptaj ve depolarin rutin bakimlari
muhtarliklarca yapilmamaktadir ve tesisler yeterince korunmamaktadir,

e K0y i¢i su paylasimlarinda adaletsizlikler yasanmaktadir,

e Kaptajlar zaman zaman kimligi belirsiz sahislar (¢obanlar vs.)
tarafindan tahrip edildiginden dis etkilere acik hale gelen igme suyunun
saglig1 bozulmaktadir.

e (Odenek tahsisi,
Ihtiyaglar e Arag tahsisi,
e Teknik personel alimi

Amag 1 Kirsal Altyapr Standardin1 Yiikseltmek

Hedef 1.4 Merkez ve ilge kdylerin kanalizasyon altyapilarini gelistirmek

Sl =l Tarimsal Hizmetler Mudirligi

e Makine Tkmal Balim ve Onarim Miidiirlagii,
Isbirligi e Saglik Isleri Miidiirliigii

Yapilacak e Merkez ve Ilge Koylere Hizmet Gétiirme Birlikleri
Birim(ler) e Donemsel olarak AFAD Baskanliklar
Dénemsel olarak ILBANK Bélge Baskanliklar:

Plan
Hedefe @ DoOnemi

Performans - ;
. : Etkisi  Baslangig Izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligt Siklig

(2024)

PG1.4.1: Yeni
kanalizasyon Yilda bir
tesisi sayist

Mus il Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 41



PG1.4.2:
Kanalizasyon Altt
tesisi bakim 0 201 20 1 20 | 20 | 20 | ayda | Yaildabir
onarim igleri bir
sayisi

PG1.4.3: Alt1
Dogal Aritma 20 20 20 21 22 23 ayda Yilda bir
Isleri say1st bir

e (Odenek yetersizligi,

o Kirsal kesimde yasayan vatandaslarimizin atik su tesisi kullanimi ve
yonetimi konusundaki bilgi eksikligi,

e Atik su desarj noktalarinda meydana gelebilecek cevre kirliligi,

e Atik sularin diizenli olarak desarj edilememesi durumunda ortaya
cikabilecek salgin hastaliklar,

e Kanalizasyon etiitlerinin yapilmasi,
o Hali hazir haritalar ve vaziyet planlar1 yapilmasi,

o Niifus bilgilerine gore olusacak atik su hesab1 ve boru ¢aplarinin
belirlenerek proje yapilmasi,

Faaliyet ve e Fosseptik ve dogal aritma yapilacak yerlerin belirlenmesi,
Projeler o Niifusa gore fosseptik biiyiikliigiiniin tespiti,

e Projeye esas yaklagik maliyetlerin hazirlanmasi,

e fhaleye cikilmasi,

e Yer teslimi yapilarak projelerin uygulanmasi,

e Kabul islemleri yapilarak tesisin kullanima ag¢ilmasi

Maliyet
Tahmini

51.000.000,00 TL
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e Sebekeli icme suyu bulunan kdylerde kanalizasyon tesisi yapimi zorunlu
hale gelmistir.

e Kdylerimizde genellikle bireysel fosseptikler kullanilarak atik su desarj:
yapilmaktadir.

e Kanalizasyon tesisi yapilan kdylerimizde vatandaslarimizin
memnuniyeti izlenmektedir.

e Kanalizasyonlarin vatandaglarca kullaniminda ilk yillarda kullanim
Tespitler hatalarindan kaynakli tikanmalar olabilmektedir. Bu sikintilar idaremiz
makine parkinda bulunan kombine kanal temizleme araci (vidanjor) ile
giderilmektedir.

e Teknik olarak yapilmasi miimkiin olan kdylerimizde dogal aritmalarin
yapilmasi saglik ve ¢evre agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
e Kanalizasyon tesisleri maliyetleri yiiksek oldugundan idaremiz

imkanlar ile stratejik plan déoneminde tiim kdylerimize tesis yapimi
miimkiin gériinmemektedir.

Ihtiyaclar e Odenek tahsisi,
e Teknik personel alimi

Cevre ve altyapr yatirnmlarimi etkin bir sekilde yerine getirerek kirsal altyap:

e 1 standardin yiikseltmek.

leelaib s Tarimsal ve hayvansal sulamayi gelistirmek

Sorumlu

Birim Tarimsal Hizmetler Miidiirligi

Isbirligi e  Makine ikmal Balim ve Onarim Miidiirliigii,
Yapilacak e Merkez ve ilge Kdylere Hizmet Gétiirme Birlikleri
S o DAP Boélge Baskanlig:

Plan

Hedefe @ Donemi

Performans . -
. . Etkisi  Baslangig Izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Skl Siklig

(2024)

PG1.5.1:
Tarimsal

S EE
tesisi/goleti
sayisl
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PG1.5.2:
Hayvan
icme suyu 28 29 29 29 | 29 29 | 6 Ay 1Yl
goleti
yapimi

PG1.5.3:

Su!a_ma suyu 0 2 2 2 2 2 | 6Ay 1 Yil
tesisi bakim

onarimlari

PG1.5.4:
Hayvan
icme suyu 0 1 1 2 2 2 6 Ay 1Yl
amacl sivat
tesisi yapimi

e  Su kaynaklarinin azalmasi,

e  Kisith su kaynaklarinin diizensiz kullanilmasi,

Riskler e Kullanicilarin tesisi saglikli isletememesi,

e Idare tarafindan yeterli 6denek ayrilamamast,

o Yeterli, deneyimli ve yetkin teknik personel eksiklikleri.

e Su Ol¢limii ve sulama sahasinin tespiti,

e HIS goletleri igin hayvan sayis1 ve mera varligmin tespiti, golet yeri
plankotelerinin ¢gikarilmasi

e Bitki desenin belirlenmesi ve bitki su tiikketimi hesabi

e Sulama tesisi sebeke hatlarina ait planlama haritalari, projeler ve
Faaliyet ve c¢ikitlarin alinmast,

Projeler e  Sulama tesisleri i¢in sanat yapilari, su alim yapilari ve su iletim
yapilarmin projelendirilmesi

e Projeye esas yaklagik maliyetlerin hazirlanmasi,

e Thaleye ¢ikilmasi,

e Yer teslimi yapilarak projelerin uygulanmasi,

e Kabul islemleri yapilarak tesisin kullanima agilmasi

Maliyet

Tahmini 60.000.000,00 TL
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e [limizin hayvancilik sehri olmasi miinasebetiyle teknik olarak uygun
olan yerlere HIS géleti yapimi elzemdir.

e HIS goleti ve kapali sistem sulama projelerinin hizmet alimi seklinde
yaptirilmasi ve rezerv projelerin bulundurulmasi gerekmektedir.

e Ilimizdeki feodal yap1 nedeniyle sulama kooperatifi kurdurulamamakta,
dolayisiyla sulama tesisleri ve géletler muhtarliklarca saglikli olarak
isletilememektedir.

Tespitler

e Su kaynaklarinin azalmasi ile birlikte Idaremiz envanterinde bulunan ve
geemis yillarda yapilan agik kanal seklindeki sulama tesislerinden uygun
olanlar kapal1 sisteme doniistiiriilmelidir.

e Diisiik maliyetli ve fazla sayida sivat tesislerinin koy i¢lerinde veya
meralarda yapimi daha verimli olacaktir.

e Odenck tahsisi,

Ihtiyaglar .
e Teknik personel

Diger kamu kurumlari, meslek odalari, iiniversiteler ve kalkinma ajanslari ile

g is birligi i¢erisinde ilin ekonomisinin gelismesine katki saglamak.

Hedef 1.6 Tarimsal iiretimi desteklemek ve gelistirmek

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Midiirligii

g i o Merkez ve llge Koylere Hizmet Gétiirme Birlikleri
Birim(ler) e i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Hedefe  Donemi

Performans Sk izleme Raporlama

. : Baslangig
Gostergeleri %) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikliz1 S

(2024)
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PG.1.6.1: N
Sertifikali Meyve t1 Yilda
Fidani-Fidesi 0 0 0 1 1 1 ayda bir
bir
Alimi
PG1.6.2: Alt1
Sebzeciligi 0 0 0 1 1 1 @ ayua Ytl)lifa
Gelistirme Projesi bir
PG1.6.3:Sertifikali Alt1 Yilda
Hububat Tohumu 0 0 0 1 1 1 avda .
Y bir
Alim bir
PG1.6.4: Tarim Alt1 Yilda
Makinalart Alimi 0 1 0 1 0 1 a%’ ﬁa bir

Riskler Idare tarafindan yeterli 6denek ayrilamamasi,

e Il Genel Meclisi tarafindan konu ile ilgi 6denek ayrilmast,

e Projeye konu tarimsal tiriinlerin/makinelerin ve miktarlarinin i1 Gida
Tarim ve Hayvancilik Midiirliigiince tespiti ve Idaremize
gonderilmesi,

e  Yaklasik maliyetlerinin hazirlanmasi,

Faaliyet ve
Projeler

e Thaleye ¢ikilmast,

e Uriinlerin 11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii teknik
personellerince kabulii ve teslim alinmast,

e Uriinlerin 11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii teknik
personellerince ilgili ¢ift¢ilere dagitimi ve {iretim siiresince takibinin
yapilmasi.

VRS 20.000.000,00 TL

e Ilimiz tarim ve hayvancilik sehridir.
e  Alternatif tarim triinlerinin yetistirilmesi ile ilimiz giftgilerinin
ekonomik olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

e  Alternatif tarim {irlinlerinin gegmis yillarda desteklenmesi ile ilimiz
Tespitler tarim ekonomisine ciddi katkilar saglanmistir.

e Ekonomik degeri diisiik olan tarim iiriinlerinin iiretiminden ekonomik
degeri yliksek olan alternatif tarim tirlinlerinin liretimine gecis i¢in
ciftcilerimizin yonlendirilerek farkindalik olusturulmasi 6nem arz
etmektedir.

Ihtiyaglar Odenek tahsisi
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Diger kamu kurumlari, meslek odalari, iniversiteler ve kalkinma ajanslar ile i birligi
igerisinde ilin ekonomisinin gelismesine katki saglamak.

Yorenin cografi ve kiiltiirel kosullarina uygun olarak {limizde yeni kamu kurum binalar
apmak; mevcut bina,tesis, ara¢ ve gere¢lerin bakim onarimini peryodik olarak
gerceklestirmek; kamu kurumlarimin ¢agin gerektirdigi arag gereclerle donatilmasini
saglamak.

e Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

e ilimizdeki kamu kurumlar

%82,88 Alt1 ayda

bir bir
50 %64,80 %65 | %65 | %65 | %65 | %65 | Alt1 ayda Yilda
bir bir

e  Yillik programlarin hazirlanmasinda merkezi idarenin yonlendirici rolii
iistlenmesi nedeniyle planlama

ve karar alma siireglerinde sorunlar yasanmasi,

Kamulastirma vb. nedenlerle uygun alanin zamaninda temin edilmemesi,
Yapilacak bina sayisinin 6nceden bilinememesi,

Kamu kurumlari igin ayrilacak 6denek miktarinin dnceden bilinememesi.
Kamu binalarinin yapim, bakim ve onarimlarin1 gergeklestirmek,

Arsa tahsisi yapmak,

Thale yoluyla zemin etiidii yaptirmak,

Tip projelerin mimari, statik, elektrik ve mekanik projelerin hizmet alimi
yoluyla ihalelerini

gerceklestirmek,

e Yaklagik maliyetleri hazirlamak,
e s basladiktan sonra kontrolliik hizmetlerini yapmak,
e Isin tamamlanmasindan sonra gecici kabul ve kesin Kabul islemlerini yapmak,

250.000.000,00 TL
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e Miidiirliigiimiiziin hizmet vermis oldugu kurum sayis1 ve is yiikii géz 6niinde
bulunduruldugunda bu
hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknik personel sayisi yetersiz
diizeydedir,

e Projelendirmeler yorenin cografi ve kiiltiirel yapisina uygun olmali ve kurumun
ihtiyaclar1 dikkate
almarak yapilmalidir.

¢ Alaninda uzman tecriibeli ve donanimli teknik personelin isttihdam edilmesi,

e Tip konut projeleri yorenin kosullarina ve kurumun ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde hazirlanmall,

Amac (A3) [limizin yasanabilir ve tercih edilebilir bir yer olmasini saglamak, disartya gogii
onlemek ve kirsalda yasamayi cazip hale getirmek amaciyla “Ilin Sosyal ve Kiiltiirel
Gelisimine Katki Yapmak”

Hedef 3.1 Mus Ilinin kiiltiir ve turizm degerlerini tanitmak amaciyla paydas kurumlarla
isbirligi igerisinde ulusal ve uluslararas: diizeylerde tanitim ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmek, fuar ve organizasyonlar ger¢eklestirmek veya diger
rumlarca gergeklestirilen fuar ve organizasyonlari desteklemek.

Sorumlu Birim e Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Mus Belediyesi

Kalkinma Ajanslari
Katilimei Firmalar,

Mus Alparslan Universitesi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans Hedefe Raporlama
Gostergeleri Etkisi Sikhig1
(%)

PG3.1.1 6 Ay
PG3.1.2 6 Ay 1Y

PG3.1.3 6 Ay 1 Y1l

Riskler

« Odenek yetersizligi,
+ Gorev yerleri sik araliklarla degisen kurumumuzun iist yoneticisi olan valilerin
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Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

stratejik planin uygulanmasinda farkli yaklasim ve duyarliliklara sahip olmalari

+ lin tanitim1 amaciyla gergeklestirilecek her tiirlii tamtict etkinlik, fuar ve
organizasyonlarin ihtiyaglarini temin etmek,

« Fuar ve organizasyonlar1 gergeklestirecek paydas kurumlara destek sunmak ve
etkinliklere katilim saglamak.

9.500.000,00 TL

+ Tanitic1 organizasyonlar yeterli sayida yapilmamaktadir,

« Tanitic etkinlik gergeklestirecek paydas kurumlarin biitge ve proje imkanlari
yeterli degildir,

« 1l sinirlar i¢inde bulunan kiiltiir varliklar1 koruma, restorasyon ve tanitim amagli
projelerle yeterince desteklenmemektedir.

Amag (A4)

e Siirekli 1iyilestirme anlayis1 igerisinde yoOnetim araglarini daha iyi
kullanarak, insan kaynagina yatirim yaparak ve modern teknoloji
ara¢larindan istifade ederek kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4.1

e s sagh ve giivenligi hizmetlerinin standardim yiikseltmek.

Sorumlu
Birim

e Saglik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1

e [l Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi,
e il Saglik Miidiirliigii,

e AFAD Bagkanligi,
Tarimsal Hizmetler Miidiirligii

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhigi

PG4.1.2

PG4.1.3

Riskler

« Idare tarafindan yeterli 6denek ayrilamamasi,
« Insan saghgini dolayl olarak etkilemesi

* Bulasici salgin hastaliklara neden olmasi.

* Yeterli, deneyimli ve yetkin teknik personel eksiklikleri,

Faaliyet ve
Projeler

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi kanununa gére Kurumumuz A smifi
yiiksek risk grubunda bulundugundan her y1l hizmet alim1 seklinde ilgili
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kanuna uygun olarak islem yapilmaktadir. Hizmet sahamizdaki salgin
hastaliklar nedeniyle igmesuyu depolarinin temizlenmesi dezenfektasyonu.

Maliyet 30.000.000,00 TL
Tahmini

* 6331 sayili Is Sagh@ ve Giivenligi kanununa gére Kurumumuz A smifi
yiiksek risk grubunda bulundugundan her yil hizmet alimi seklinde ilgili
kanuna uygun olarak iglem yapilmaktadir.

_ » Odenek ayrilmasi,

LULEEL S e Teknik Personel alimi.

Tespitler

Amag 4 Stirekli iyilestirme anlayisi igerisinde yonetim araglarini daha iyi kullanarak, insan|
kaynagma yatirim yaparak ve modern teknoloji araglarindan istifade ederek
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4.2 Egitimlerin etkinligini artirmak

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tt o o Tiim Birimler
Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe Plan
Peirformans. Etkisi Donemi
Gostergeleri (%) TS s
Degeri
(2024)

2025 2026 2027 2028 2029 Iizleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

PG4.2.1: Her
yil en az 6
baslikta
egitimler
vermek

Riskler Personel sayisindaki eksiklik

+ Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

Faaliyet « Tiim birimlere yazi yazilarak egitim talepleri belirlenecek,
ve * Yillik egitim plan1 olusturulacak,
e « Hizmet i¢i egitimler i¢in gerekli dokiiman, malzeme ve yer belirlenecek

« Verilen egitimlerin etkinligi dlgiilecek.

Maliyet Tahmini 1.000.000.00 TL
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Tespitler « Egitim plan1 yapma aligkanliginin olmamasi,
(Tespitler + Hizmet i¢i egitimlerin kurumun biitgesine maliyet yiikii olusturmasi.

ihtiyaclara
gerekce olusturur)

ihtiyaglar « Insan Kaynaklarinda ¢alisan personele egitimle uzmanlik kazandirilmasi,
« Insan kaynaklari ile ilgili islemlerin takibi i¢in yazilim ihtiyaci.

(ihtiyaglar
amagclara dayanak
olusturur)

Amag 4 Siirekli iyilestirme anlayisi i¢erisinde yonetim araglarin1 daha iyi kullanarak,
insan kaynagina yatirim yaparak ve modern teknoloji araglarindan istifade
ederek kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4.3 Personel motivasyonunu yiikselterek ¢alisma verimliligini artirmak.

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

1sbirligi Yapilacak * Tim Birimler

Birim(ler)

Hedefe Plan
Pg_rforman; Etkisi Do6nemi
Gostergeleri (%) T
Degeri
(2024)

2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Sikligi Sikligi

PG4.3.1:Memur
personel
sayisinin %10’u
gecmeyecek
sekilde basarilt
memurlara
ikramiye
O0demek

Riskler « Performans yonetimini adaletli sekilde uygulama zorlugu,
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Faaliyet ve - Basarili personeli tespit etmek i¢in komisyon/kurul olusturmak,
Projeler - Birimler i¢in hedefler belirlemek,

« Belirlenen hedeflere ulasma derecesine gore 5302 sayil1 il Ozel idaresi
Kanunu’nun 36’nct maddesi uyarinca ikramiye dagitmak.

Maliyet Tahmini 3.500.000.00 TL

Tespitler + 5302 say1l1 11 Ozel idaresi Kanununun 36’nc1 maddesi uyarinca ve 2019 yili

sl teftis raporunun 17’nci maddesi geregince ikramiye verilmesi gerekmektedir,

ihtiyaclara gerekge
olusturur)

+ 657 sayili DMK’nin giincellenmesi ¢aligmalar1 kapsaminda kamu
kurumlarinda performans yonetiminin zorunlu hale getirilmesi
diisiiniilmektedir.

+ Mevcut durumda isini layikiyla yapmaya caligsan personel ile bunun igin
gayret sarf etmeyen personel ayirt edilmemektedir.

ihtiyaglar « Insan Kaynaklarinda ¢alisan personele egitimle uzmanlik kazandirilmali,
+ E-igislerine “performans yonetimi” modiilii eklenmesi i¢in talep yapilmali

(ihtiyaglar amaglara
dayanak olusturur)

Amag 4 Siirekli iyilestirme anlayisi icerisinde yonetim araclarini daha iyi kullanarak, insan
kaynagina yatirim yaparak ve modern teknoloji araglarindan istifade ederek
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4.4 Kurumun giivenlik hizmetleri standardini yiikseltmek

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

st Sy © O Birimler

Birim(ler)

Hedefe Plan
P(?.rformans' Etkisi Donemi
Gostergeleri (%) ET s
Degeri
(2024)

2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

PG4.4.1: Plan
donemi
icerisinde
mevcut
bekgilerin
tamamini
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kalifiye
giivenlik
personeli ile
yenilemek

Riskler + Mevcut bekgi personeli bagka yerde degerlendirme zorlugu

Faaliyet » Emekliligi gelen mevcut bekei personelin emeklilik sevk islemlerini yapmak,

ve « Kurum sirketi Mus Tarim Uriinleri San. A.S. biinyesinde kalifiye giivenlik
Projeler personeli alimi yapmak.

Maliyet Tahmini 5.000.000,00 TL

Tespitler « Idaremizde 4857 Is Kanununa tabi Ozel Giivenlik Gérevlisi ¢alismaktadir. 7/24
saat Giivenlik Gorevlisi mevcut olup, ayrica kamera sistemi ile giivenlik denetimi
yapilmaktadir.,

(Tespitler
ihtiyaglara
gerekce olusturur)

Ihtiyaglar - Kalifiye giivenlik personeli ¢alistirmak, ve Giivenlik Personeli sayisini
artirmak.

(ihtiyaclar
amaclara dayanak
olusturur)

Siirekli iyilestirme anlayisi icerisinde yonetim araglarini daha iyi kullanarak, insan
aynagina yatirim yaparak ve modern teknoloji araglarindan istifade ederek kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Siire¢ Yonetimini Uygulamak

e Mali Hizmetler Miidiirliigi

e Tim Birimler
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% 35 0 4 10 | 15 | Tim | Tim | Al
Birim | Birim | Birim birimleririmler a%/f:ia Yilda bir

ir

% 30 0 4 10 | 15 | Tim | Tim | Alt
Birim | Birim | Birim birimlerbirimler azgia Yilda bir

ir

% 35 0 4 10 | 15 | Tim | Tim | Alt
0 Birim | Birim | Birim pirimleririmler aggja Yilda bir

ir

e Kurum i¢i yeniliklere ayak diretilmesi,
o Kalite yonetim sistemleri hakkinda farkindaligin gelismemis olmasi,
e Yasal zorunluluklarin yeterince anlagilmamasi,

e E-icisleri modiillerinin ihtiyaca cevap vermemesi

o Siire¢ yonetiminin 6nemi ve gerekliligi hakkinda farkindalik olusturmak,
o Siire¢ analizi yapmak,

o Siire¢ akis semalar1 hazirlamak,

o Siireclerin performans gostergelerini belirlemek,

e ¢ tetkikleri yapmak ve tetkik sonuglarini raporlamak,

e Siiregleri iyilestirmeye yonetil diizeltici faaliyetleri uygulamak,

o E-ig isleri modiillerinin gelistirilmesini talep etmek.

1.000.000,00 TL

o Gorev tanimlari net degildir,

e s yiikii esit sekilde dagitilmamaktadir,

o Siirekli iyilestirme anlayis1 yerlesmemistir,

o Siireclerin etkin sekilde yonetilip yonetilmedigi 6l¢iilmemektedir,

e Stratejik ve kurumsal yonetim konularinda yeterli bilgi birikimi
bulunmamaktadir,

o Kiyaslama c¢aligmalar1 yapilmamaktadir.
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e Siire¢ yonetiminin énemi ve gerekliligi konusunda farkindalik olusturmak,
o E-igisleri modiillerini etkin sekilde kullanarak gelistirilmesini talep etmek.

Siirekli iyilestirme anlayisi icerisinde yonetim araclarini daha iyi kullanarak, insan
kaynagina yatirnm yaparak ve modern teknoloji araclarindan istifade ederek
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Kurumumuza ait i makinelerinin ve araglarin is siirekliligini saglamak,
operasyonel verimliligi artirmak ve maliyetleri optimize etmek

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

- Tim Birimler

Alt1ayda | yiida bir
bir

40 13 3 5 5 7 10 Alt}g ayda | yilda bir
Ir

e Tasarruf tedbirleri ile verilen 6denek yetersizligi,

e Arac alimiyla ilgili meclis kararinin ve tasarruf tedbirleri geregi Bakanlik
izninin ¢gikmamasi,

e Trafik kazalar1.

e Mevcut makine parki analiz edilerek ekonomik omriinii tamamlamig ya da hig
kullanilmayan tasit, is makinesi ve techizat bertaraf edilecek; tasit ve is makineleri
imkanlar 6l¢iisiinde modernize edilecektir.

300.000.000,00
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e Bakim onarim maliyetleri yiiksektir,
o Yaklasik 20 tane tasit ve is makinesi ekonomik 6émriinii tamamlamis durumdadir,
e Teknik personel eksikligi bulunmaktadir.

e 1l iginde yeterli ve donamimli yetkili servis ve sanayi olmadigi i¢in bakim
onarimda sikintilar yasanmakta olup, onarimlarin ¢ogu il disindaki servislerde
yapilmakta olup ekstra maliyet olusturmaktadir.

e Yeterli 6denek ayrilmali,
e Teknik personel (makine miihendisi ve teknikeri) alinmali,

e Arag ve Is makine sayis1 fazla oldugundan atdlyede galisan atdlye usta sayisi
yetersiz olup atdlye bu anlamda gii¢lendirilmelidir.
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e Siber tehditlere kars1 Giivenlik Duvarmi (Firewall) ile Bilgisayarlar
yazilimsal ve donanimsal olarak gii¢lendirmek, Giivenlik kameralarini tiim
kablolar, baglant1 noktalar1 ve muhtelif malzemeleriyle revize etmek

e Ongorii ve/veya tahminlerde bulunulabilecek ve raporlanabilecek giivenli siber
altyap1

e Bilgi islem Miidiirliigii

Tum Birim Mudurlikleri

150
Kullanici

Yeni Yeni

Destekli | Yok |Yazilim| Yok | Yok | Guvenlik 1Yil
Giivenlik Destegi Duvari
Duvar

Tiim Birim Midiirliikleri (Giivenli WEB baglantisi igin tiim personelin ve
kullandiklar1 programlarin sorunsuz siizge¢lenmesi, kullanici baglantilarinin
dogrulanmasi ve Log’ lanmasi i¢in kisisel veri ihtiyaci)

e Yetersiz teknik personel sayisi
e Planlanamayan biitce harcamalar1
e Zayif akimda gerceklesen yliksek gerilim kaynakl arizalar

e  Giincel virus, DDOS saldirilar ve benzeri sizma faaliyetlerini engelleyebilecek
yazilim (3 Y1l Giincelleme garantili) ve donanim destegine sahip Giivenlik
Duvar (Firewall) kurulmasi

e 270.000,00 TL

e Ag baglantilarini tehdit eden WEB sitelerinin giin gegtikce yontem degistirmesi /
gelistirmesi sebebiyle yazilim ve donanimin ¢ok kisa siire periyotlarinda yetersiz
kalmasi.

e (Cihazlarm sicaktan etkilenmeyecegi serin (klimal1) sistem odasi

e Zayif akimda elektrik kesintilerinden ve yiiksek gerilimden koruyacak Online
UPS cihazlar

e Giiglenen, hizlanan bilgisayar ve diger cihazlardan dolay1 yiiksek hizli internet
ihtiyaci (en az 100Mbps)

e Siber tehditlere kars1 Glivenlik Duvarin1  (Firewall) ile Bilgisayarlar
yazilimsal ve donanimsal olarak giiglendirmek, Giivenlik kameralarini

Mus il Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Plani Sayfa 57




tiim kablolar, baglant1 noktalar1 ve muhtelif malzemeleriyle revize etmek

e Her anlamda akici, hizli ve giivenli ¢alisan sistemler kurmak

e Bilgi islem Miidiirliigii

e Tim Birim Mudurlikleri

Yetersiz teknik personel sayis1
e Planlanamayan biitce harcamalar1
e Zayif akimda gerceklesen yiiksek gerilim kaynakli arizalar

o Personellerin kullandiklari / kullanacaklar1 program gereksinimleri goz
oniinde bulundurularak en az 7 sene hizmet edebilecek konfigiirasyonda
bilgisayar alimi ger¢eklestirmek.

e 600.000,00 TL

e Giiglenen ve daha fazla islem giicline ihtiya¢ duyan isletim sistemleri,
antivirus yazilimlar1 ve/veya 6zellikle tasarim alaninda kullanilan ¢izim
programlarinin (AutoCAD, staCAD vb.) sistem gereksinimlerini
kargilayamamak.

e QGiiclenen, hizlanan bilgisayar ve diger cihazlardan dolayr yiiksek hizli
internet ihtiyaci (en az 150Mbps)

e Her Katta kullamilan switchlerin Gigabyte seviyesinde veri aktarimin
destekleyen cihazlarla degisimi

o  Gerekli Biitge

e Siber tehditlere kars1 Giivenlik Duvarim1 (Firewall) ile Bilgisayarlar1
yazilimsal ve donanimsal olarak giiclendirmek, Giivenlik kameralarini
tiim kablolar, baglant1 noktalar1 ve muhtelif malzemeleriyle revize etmek

e Kisilerin ve araglarin (plaka dahil) yaklasik 70 mt. ¢ap mesafesinde
tanimlanabildigi goriintii kalitesinde sistem kurulumu yapmak.
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e Bilgi islem Mudurligu

e Tum Birim Mudirlikleri

Yetersiz teknik personel sayisi
e Planlanamayan biitce harcamalar1

o Zayif akimda gerceklesen yiiksek gerilim kaynakli kamera ve Kayit Cihazi
(NVR) arizalar

e Enaz5 yil galisabilecek renkli gece goriisiine sahip, 2 mp (en az)
¢Oziiniirliikte giivenlik kamerasi alimu.

e 150.000,00 TL

e Giin gectikge artan monitor ve tv ¢ozliniirliikklerine kiyasla kameralarin diigiik
ve yetersiz kalan goriintii kalitesi (akict ve net olmayan goriintiiler) sebebiyle
degisim gerekmektedir.

e Yiiksek kaliteli goriintii kayd: i¢in yliksek kapasiteli Sabit Diskler (HDD)
gereklidir.

e Kayit cihazlar ve kameralar yiiksek gerilim ve dalgalanan zayif akima kars1

hassas oldugundan elektrik dalgalanmasindan da koruyan Online UPS’ ler
gereklidir.

Halkin katilim ile siirdiiriilebilir planlama anlayisinin hakim oldugu mekénsal
gelismeyi yonlendirecek ve yasam kalitesini artiracak uygulanabilir iist ve alt 6l¢ekli
planlarin yapilmasini ve gerceklesmesini saglamak.

Kirsal alanlardaki yapilagma egilimlerinin g6z dniinde bulundurarak yerel ve sosyal
dokuya uygun cagdas standartlarda imar ve kentsel iyilestirme sistemlerinin
kurulmasini ve uygulanmasini saglamak.

Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii
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* Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirligi,

* Tarimsal Hizmetler Miidiirligii,

* Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

Yilda bir

* Carpik kentlesme
* Geleneksel planlama anlayis1

* Cevre diizeni planina uygun olarak kdy yerlesim yerlerinin imar ve vaziyet planlarini
azirlamak

» i1 genelinde iist ve alt 8lgekli planlar yapmak

* K&y gelisme alani ve i¢ iskan ¢aligmasi yapmak.

* Yerel mimari dokunun hizla bozulmasi

* Tarim ve hayvancilik amagl alanlarin hizla tahrip olmasi
* Mevcut yapilarin yeterince saglikli ve giivenli olmamasi
» {limizin birinci deprem bélgesinde yer almasi

* Teknik personel eksikligi

* Alaninda uzman teknik personelin istihdam edilmesi
* Tip konut projelerinin iiretilmesi

Halkin katilimi ile siirdiiriilebilir planlama anlayisinin hakim oldugu mekansal
gelismeyi yonlendirecek ve yasam kalitesini artiracak uygulanabilir iist ve alt
Olcekli planlarin yapilmasim ve gerceklesmesini saglamak.
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11 Ozel idaresinin sorumluluk sahasinda emir ve yasaklarin etkin ve siiratli bir
sekilde uygulanmasini saglayarak yasalara ve yasaklara uymayanlari tespit etmek
ve faaliyetlerine engel olmak.

Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

* Yol ve Ulasim Hizmetleri Midiirliigi,
* Tarimsal Hizmetler Miidiirligii,

* Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

» Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

Yilda bir
bir

* Carpik kentlesme

* Geleneksel planlama anlayisi

* Sahada yapilacak denetimler ile kacak yapilar1 engellemek, kurallara uygun insa
edilmeyen yapilar hakkinda ilgili yonetmenlik hiikiimleri dogrultusunda miieyyide
uygulamak,

» K&y muhtarliklar kacak yapilar hakkinda ilgili yonetmenlik dogrultusunda
ilgilendirilerek koyilinde insa edilecek yapilar ile ilgili gerekli izinlerin alinmasin
saglamak.

* Yerel mimari dokunun hizla bozulmasi

 Tarim ve hayvancilik amagl alanlarin hizla tahrip olmasi
* Mevcut yapilarin yeterince saglikli ve giivenli olmamas1
+ {limizin birinci deprem bélgesinde yer almasi

* Teknik personel eksikligi

* Alaninda uzman teknik personelin istihdam edilmesi
* Tip konut projelerinin iiretilmesi

Halkin katilim ile siirdiiriilebilir planlama anlayisinin hakim oldugu mekénsal
gelismeyi yonlendirecek ve yasam kalitesini artiracak uygulanabilir iist ve alt
olcekli planlarin yapilmasini ve gerceklesmesini saglamak.
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[limize bagl biitiin kdy ve mezralarin yerlesik alanlarinin tespitini yaparak daginik
ve kagak yapilart dnlemek, tip konut projeleri iiretmek ve uygulanmasini saglamak.

Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

* Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirligi,

* Tarimsal Hizmetler Miidiirligii,

» Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii

Yilda bir

* Carpik kentlesme

* Geleneksel planlama anlayisi

» Ilimize bagl kdy ve mezralarda koy yerlesik alan ve civari tespitlerini yapmak.
* Tip konut projeleri iiretmek ve uygulanmasini saglamak.
» Inga edilecek yapilarin fen ve saglik kurallarina uygunlugunu denetlemek.

» Inga edilecek yapilara Imar Kanunu ve ilgili yonetmenliklere uygun olarak yapi
izni,
ap1 ruhsat1 ve yapi kullanma belgeleri diizenlemek.

* Yerel mimari dokunun hizla bozulmasi

* Tarim ve hayvancilik amagli alanlarim hizla tahrip olmasi
* Mevcut yapilarin yeterince saglikli ve giivenli olmamas1
+ {limizin birinci deprem bélgesinde yer almasi

* Teknik personel eksikligi

* Alaninda uzman teknik personelin istihdam edilmesi

* Tip konut projelerinin iiretilmesi

7.3.  Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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Harcama Birimleri

- = BT | 5 o 2
o 5 YIRS B =B & > 2 = S
2 EE B ER ZE S, 52 B_ E®| iun B.ol e,
S 235 E&® S5 | ES | SE | SF | B ZE2| E®| 58| 85
g-o =238 N3 2| 82| 22 $% g8 Rt 235 835 ==
52 D= EE S |2 2T €2 NE|TE ZLE = | ==
22 eE S5 23| e |95 32 5| ES w8 |25 E3
o3 23 82 g% LE 22| dg =2 25| 22 g2 @
5 & ° B E= & S -2 | == == < = o g m = 6= | 3=
85 "5 E 52 8|2 5@ 2 | E: =
= = — a R S =R o
T o 2 M S 5
Hedef 1.1 S I i
Hedef 1.2 S i i
Hedef 1.3 S I I
Hedef 1.4 S I i
Hedef 1.5 S i
Hedef 1.6 S
Hedef 2.1 S
Hedef 3.1 S
Hedef 4.1 I S
Hedef 4.2 i I i i i i S i i i i I
Hedef 4.3 I I I i I I S i I I i i
Hedef 4.4 i i i i i i S i i i i i
Hedef 4.5 I I I i I I i S I I i i
Hedef 4.6 i i i i i i i i S i i
Hedef 5.1 I I I I | i i i i i
Hedef 5.2 i i i i I i i I S i i
Hedef 5.3 I I i I i i i i S i i
Hedef 6.1 I i i S
Hedef 6.2 | | i S i
Hedef 6.3 I I i S

S: Sorumlu birim, 1: Isbirligi yapilacak birim

7.4. Maliyetlendirme

Amaglarin, hedeflerin ve faaliyetlerin nasil maliyetlendirilecegi, bu maliyetlerin hangi birimler
tarafindan karsilanmasi gerektiginden hareketle biitce Odenekleri ve harcamalarinin hangi
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faaliyetlere ne oranda harcandigi, biitge gelirlerinin nerelerden saglandigi konusunda analiz
yapilarak 2025-2029 yili tahmini hedef maliyetleri belirlenmistir. Kurumun mecut biitce
uygulamasindan hareketle stratejik plan olusturamayacagi, tam tersi stratejik plan esas alinarak
biitce hazirlanacag esasi kabul edilmistir. Her faaliyetin biitge ile iligkisinin kurulmasi ve isletme
biit¢e siniflandirmasinda yer alan kodlara gére degerlendirilmesi esas alinmistir.

Tahmini Maliyetler
e 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
Amac 1| 234.661.061,25 | 244.047.503,70 | 253.809.403,85 | 263.961.780,00 | 274.520.251,20 | 1.271.000.000,00
Hége]t? | | 27.694.067,02 | 28.801.829,70 | 29.953.902,89 | 31.152.059,01 | 32.398.141,37 | 150.000.000,00
ng]f’zz 156.933.046.47 | 163.210.368,33 | 169.738.783,06 | 176.528.334,38 | 183.589.467,76 | 850.000.000,00
ng]f? 5 | 25847.795,80 | 26.881.707,72 | 27.956.976,03 | 29.075.255,07 | 30.238.265,28 | 140.000.000,00
ng]f'i , | 941598279 | 979262210 | 10.184.326,98 | 10.591.700,06 | 11.015.368,07 | 51.000.000,00
ng:ji 5 | 11.077.626,81 | 11.520.731,88 | 11.981.561,16 | 12.460.823,60 | 12.950.256,55 | 60.000.000,00
ng]f'i o | 369254227 | 384024396 | 399385372 | 4.153607,87 | 4319.752,18 | 20.000.000,00
Amac 2 | 46.156.778.37 | 48.003.04951 | 49.923.171,49 | 51.920.098.35 | 53.996.902.28 | 250.000.000,00
He(dP(;E)Z | | 46.156.778,37 | 48.003.049,51 | 49.923.171.49 | 51.920.008,35 | 53.996.902,28 | 250.000.000,00
Amac3 | 1.753.957.58 | 1.824.115.88 | 1.897.08052 | 1.972.963.74 | 2.051.882.29 | 9.500.000,00
Hé(’;ef% .| 175395758 | 182411588 | 1.897.08052 | 1.97296374 | 2.051.882,29 | 9.500.000,00
Amacd | 62.865532.14 | 65.380.153.43 | 67.995.350.57 | 70.715.173.95 | 73.543.780,91 | 340.500.000,00
He(dsé fl)4 . | 553881340 | 576036594 | 5.990.78058 | 6.230411,80 | 6.479.628,27 | 30.000.000,00
He(éeﬂ , | 18462701 | 19201220 | 19969269 | 207.68039 | 21598761 | 1.000.000,00
He(éeﬂ o | 64619490 | 67204269 | 698.92440 | 72688138 | 75595663 | 3500.000,00
He(éeﬂ , | 92313557 | 960.06099 | 998.46343 | 103840197 | 1079.93805 | 5.000.000,00
Hg’;"esz o | 18462711 | 19201220 | 19969260 | 207.68039 | 21598761 | 1.000.000,00
Héd'\gfi 5 | 55.383.134,05 | 57.603.659,41 | 59.907.805,79 | 62.304.118,02 | 64.796.282,74 | 300.000.000,00
Amac5 | 18831066 | 19585244 | 20368654 | 21183400 | 220.307.36 | 1.020.000,00
He((i'f% | 4984932 51.843.29 53.917,03 56.073,71 58.316,65 270.000,00
B0 11077627 | 11520732 | 11081561 | 124.60824 | 12959257 600.000.00
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Hedef 5.2

(B-)
Hedef 5.2

27.694,07

28.801,83

29.953,90

31.152,06

32.398,14

150.000,00

Amaclarin
Yillik
Maliyeti

345.625.649,00

359.450.674,96

373.828.701,96

388.781.850,04

404.333.124,04

1.872.020.000,00

Genel
Yonetim
Giderleri

134.484.688,33

139.864.075,86

145.458.638,89

151.276.984,45

157.328.063,83

728.412.451,36

TOPLAM

480.110.337,33

499.314.750,82

519.287.340,85

540.058.834,49

561.661.187,87

2.600.432.451,36
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Stratejik Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu birimler,
Dénemsel Izleme Raporlarmi (hedef gerceklesme raporlar1) alti aylik siirelerde Mali
Hizmetler Mudiirliigline sunacaklardir. Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan birimlerin
sundugu raporlar 6 aylik donemlerde iist yonetime sunulur ve yonetim gerekli gordiigii
birimlerle toplant1 diizenleyerek gelismeler hakkinda detayli bilgi alir. Dénemsel izleme

Raporlari ertesi yilin baginda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planda yer alan amag ve
hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef
ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman
gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin  kullanilacagi  gibi  hususlar  performans

programlarinda yer almaktadir.

Alt1 aylk siireler i¢inde hazirlanacak olan Dénemsel Izleme Raporlari yil sonunda
konsolide edilerek, sonuglar degerlendirilecektir. Faaliyet Raporlarinda hedeflere ne dlgiide
ulasildigi, ulagilamadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri agik bir sekilde belirtilecektir.

Boylece hedeflere ulasilmadaki basari list yonetim tarafindan degerlendirilecektir.

Kurumumuz ve ilimizin ihtiyaglarint géz Oniine alan, diinyadaki gelismeleri yakalayan,
katilimci, seffaf ve esnek bir yaklagimla hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plany, iist yonetimin

ve kurumumuzun bilesenlerinin irade ve destegiyle hayata gecirilecektir.
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